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Kiemelkedo teriilet(ek) felsoroldsa

1.Pedagogiai
folyamatok

Kiemelkedd6
teriiletek a
szakértok

0Osszegzo értékelés
alapjan

“A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megvalosulisa.

Az intézményi stratégiai dokumentumok és a koznevelési célok
osszhangjanak megvalosulisa

A stratégiai tervek megvalésulisanak elésegitése a tanévekre
bontott éves tervek alkalmazasaval.

Az éves tervek és a beszimol6k dsszhangjanak megvalésuldsa.

A pedagogiai folyamatok kovethet6k a pedagogusok és az
intézmény dokumentumaiban.

Az intézményi célok elérését tamogaté ellenérzési rendszer
miikddtetése.

Az intézményi Onértékelési rendszer jogszabilynak megfelelé
miikoédtetése.

A pedagégiai program alapelveivel és  kivetelményeivel
osszhangban all6 mérési, ellendrzési és értékelési rendszer
miikédtetése.

Az ellenérzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres
visszacsatolasa.

Az intézmény vezetése és a tantestiilet tagjai elkdtelezettek. Erds
hivatastudat és Osszetartds jellemzi a nevelGtestiiletet. Az egy-egy
tanévre lebontott és tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen
illeszkednek a Pedagégiai Programban talalhaté nevelési és oktatasi
celokhoz. A célok meghatirozasanal figyelembe veszik az intézmény
sajatossagait, adottsagait. A stratégiai — operativ tervezés értékelése
soran megfigyelhet6 a PP és mas stratégiai dokumentumokban talalhaté
célok megvalodsitisit biztositd pedagdgiai folyamatok tervezési,
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megvalositasi, ellen6rzési, értékelési rendjének tudatossiga.(PDCA
szemlélet) Az intézmény a kozosen kialakitott stratégiai és operativ
terveket alapul véve hatékony és eredményes nevelS-oktatd munkat
folytat.”

2.Személyiség- és
kozosségfejlesztés

Kiemelked6
teriiletek a
szakértok

Osszegzo értékelés
alapjan

»A pedagégiai programban meghatirozottaknak megfelels
személyiségfejlesztési feladatok megvalosuldsa.

A tanulék személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetdségének megvalésuldsa

A tanulék szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer
miikddtetése.

A pedagogiai programmal  Gsszhangban
tanulastimogatasi gyakorlat megvalositisa.

A pedagégiai programmal Osszhangban allé egészséges
kornyezettudatos életmédra nevelés timogatisa.

A pedagégiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési
feladatokkal dsszhangban 1évé tanuléi egyiittmiikodés timogatasa.
A tobb szinten és eredményesen szervez6dé kozosségépit
programok megvaldsulasa.

Az intézményben a tdmogatod, fejleszté tanuldsi kultira jellemz8. A
gyermekek képességeinek ismeretében fejleszts, realis célokat
fogalmaznak meg. Az intézmény altal képviselt kozds értékrend,
értékrendszer ennek megvaldsuldsat tamogatja. Az intézmény vezetése,
a pedagégusok jol ismerik tanitvanyaik szocidlis helyzetét, és a
veszélyeztetett tanulékra = kiemelt figyelmet forditanak.
Kornyezettudatos nevelés. K6z0sségi programok szervezése. A sziil6k
aktiv részvétele a koézosségfejlesztésben. Hagyoméanyok époldsa. A
sziil6k elfogadénak, befogadénak, csaladiasnak tartjdk az iskolat.”

lévé  onallé

és

Kiemelkedd teriilet(ek) felsorolisa

3.Az intézményben
foly6 pedagogiai
munkaval
osszefiiggo
eredmények

Kiemelkedé
teriiletek a
szakértok
0sszegz6 értékelés
alapjan

»AZ eredményességi mutaték nyilvantartisa, az eredmények
rendszeres elemzése és azok visszacsatolasanak megvalésuldsa.

A Kkiemelt nevelési és oktatisi célok elvarasainak megfelelé
eredmények teljesiilése.

A belsé és kiilsé mérési eredmények intézményi szintii kozos
elemzése, a szakmai tanulsagok levondsa és visszacsatolasa.
Nevel0testiilet szinvonalas szakmai-pedagégiai munkat végez, mélyen
elkotelezett az intézményben folyé oktaté-neveld munka hatékonysaga,
eredményessége, értékallosaga irant. Elért eredményeiket folyamatosan
elemzik, értékelik, kovetkeztetéseket vonnak le, amelyeket
felhasznalnak tovébbi munkajuk . tervezése sordn. Az orszagos
kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek
Ota a budapesti, az orszagos atlagnak megfelel$ illetve t6bb teriileten
atlag feletti. A javuld eredmények eléréséhez a biztos alapot a
pedagogusok erds Osszefogasa, egyiittmiikodése, az egymast mindenben
tamogaté hozzaallasa adja. Ennek az egyiittes munkénak készonhetéen
csokkent, illetve szinte megsziint az évek folyaman a tanulék
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lemorzsol6dasa is.”

4. Belso
kapcsolatok,
egyiittmiikodés,
kommunikaci6

Kiemelkedé
teriiletek a
szakértok
0sszegzd értékelés
alapjan

»A pedagogusok tobbszintli egyiittmiikodésének és szakmai
munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban térténé megvalosulisa.
Rendszeres, magas szinvonali belsé tuddsmegosztas.

Folyamatos és hatékony, tobb csatornin miikédé kommunikacios
rendszer miikodése.

A munkak6zOsségek a munkaterveiket a pedagdgiai programban
kitlizétt céloknak megfeleléen hatdrozzdk meg. A pedagdgusok
tevékenyen részt véllalnak a belsé tudasmegosztas mitkdtetésében, ez
csak jo kapcsolatokon, megfelel intézményi kommunikacion, tandri
egylittmiikédésen ¢és tenni akardson keresztiil valdsulhat meg.
Kiemelkeddek a kozOsségépitd, a tandran és tandran kiviil szervezett
tevékenységek, melyek megvaldsitasthoz nagyfoku Gsszefogis
sziikséges az intézmény kiilonb6z6 csoportjai k6zott (pedagdgus-didk-
sziild). A problémak megoldasaban, a tanulok érdekében a pedagdégusok
kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal, a sziil6kkel, a pedagdgiai
munkat segité szakemberekkel. Az intézmény él a szobeli, digitalis, és
papiralapu informacidatadas eszkozeivel.”

Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolasa

5. Az intézmény
kiils6 kapcsolatai

Kiemelked6
teriiletek a
szakértok
0Osszegz0 értékelés
alapjan

“A pedagogiai program céljainak megvalésitasat timogaté partneri
kapcsolatok kialakitasa.

A partnerekkel valé  egyiittmiikdodés az
dokumentumokban szabalyozott.

A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
Az intézmény kozéletben valo6 részvétele nyomon kovethetd.

intézményi

Részt vesznek a helyi /regionélis rendezvényeken. Kiilsé kapcsolataik
minden partnerrel j6l miikodik, tartalmilag pontosan meghatarozott. A
fenntartoval jo kapcsolatot dpolnak, pedagdgiai -szakmai sziikségletek
szerint egyeztetnek. A sziil6kkel valé kapcsolattartas kivalo és sokrétd,
a tanulok érdekeit szolgédlja. Egyeztetés, megbeszélés €l6zi meg a
stratégiai tervek készitését. Az intézmény széleskorli intézményi
partneri kapcsolathaléval rendelkezik, és mikodtet. Az iskola aktivan,
szines programokkal kapcsolodik be Zuglé kulturalis életébe.”

6. A pedagogiai
munka feltételei

»Az intézmény képzési struktarajanak, pedagoégiai értékeinek,
céljainak megfelelé infrastuktira biztositsa.

Rendszeres és nyomon kovetheté IKT-eszkozhasznalat.

Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagégiai értékeinek, céljainak
megfelel6 humanerdéforras-sziikséglet biztositasa.

Magas szintii és hatékony szervezeti kultiira megléte jellemzé.

Kiemelkedé Az intézmény hagyominyipold, hagyomanyteremté tevékenysége
teriiletek a megvalosul.
szakértok Szabalyozott felelosség- és hataskormegosztas.
0sszegzo értékelés | A munkatirsak dontésel6készitésbe valé bevondsa.
alapjan Innoviacidéra nyitott szervezeti kultiira miikodése.
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Az iskola vezetése tevékeny elGsegitGje, mozgatGja, iranyitdja az
intézményi folyamatoknak, melyek az intézményi sajatossagokhoz
kapcsolddnak, eldsegitik a tanuldsi kdmyezet javitdsat. Az intézmény
alkalmazotti munkajara a bels6é igényesség jellemzd. Az intézményben
dolgozok ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait. Az
iskola vezetése tdmogatja az innovaciot, a kreativ gondolkodast,
melyben a pedagbgusok konstruktivan egyiittmiikddnek. Igényesen
diszitett bels terek az iskolaban.”

Kiemelked6 teriilet(ek) felsoroldsa a szakért6k osszegzd értékelés
alapjan

7. Az
intézménytipusra
vonatkozo
nevelési, nevelési-
oktatasi
iranyelvben
meghatarozott
orszagos szakmai
elvarasoknak és
az intézményi
céloknak valé

megfelelés

»A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi
szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok és a pedagégiai
program dsszhangja.

Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagoégiai
programban szereploé kiemelt stratégiai célok megvalésitasa.

Az intézmény dokumentumrendszere teljes mértékben a kiadott tantervi
szabalyozokra épill. Az intézményvezetés redlisan méri fel a
lehetOségeket és a pedagdgusok szakmai tuddsit. Innovativ kollégak
segitik az elvardsok megvalositasat, akar eszk6zok kidolgozasaval is. A
tudatos tervezés és az eredményes megvaldsitis kdvetkezménye az
iskola elismertsége. A nevelGtestiilet szakmai tuddsa magas szinten
megfelel az intézmény jelenlegi és jovSbeli elvarasainak.”

Fejleszthetd teriiletek a szakért6k dsszegzo értékelés alapjan:

1.Pedagégiai folyamatok

»A pedagbgusok tervezési dokumentumaiban (tanmenetek) a csoportokra adaptalds
ndvelésével, (a differencidlés, a tantargyi koncentraci6, IKT eszkdzhasznalat jelolése stb.) a
kozpontilag kiadott tanmenetek haszndlatdnak aktualizalasa. Palyazatfigyelés, a palyazati
lehetOségek még szélesebb korli kiakndzasa, pedagégusok Osztdnzése palyazatokon vald

részvételre.”

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

»A tanul6i tdmogatorendszer tovabbi fejlesztése fejlesztdpedagdgusok alkalmazésaval. A
kozosségfejlesztés uj modszereinek kutatésa, alkalmazasa, kozds munkakozosségek alakitasa,
csapatépité tréningek szervezése. Az OKO munkakdzosség szerepének tovabbi erdsitése,
programok fejlesztése, az Ordkos Okoiskola cim elnyerése.”

3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval dsszefiiggoé eredmények
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»A tehetségek felismerésének tovabbi tudoményos, eredményre vezetd modszereivel a
kiemelked képességii didkok azonositdsa. - Tehetségpont Tanulékovetés rendjének,
eljarasanak tovébbi fejlesztése, az utdnkdvetés teljes biztositasa érdekében.”

4, Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié

»Horizontalis informéciédramlds folyékonyabba tételének fokozdsa. A  kozdsség
mentélhigiénés éllapotanak alakitisdra csapatépitd tréningek, kiranduldsok, értekezletek
tartasa.”

6. A pedagégiai miikodés feltételei

»A palyézatok szorgalmazasa, pl: Okoiskola és az Orokos Okoiskolara szeretnének palyazni.
A sport terilletén is az eszk6z0k beszerzésére is folyamatosan torekedni kell. A
szakgimndziumban felijitisi munkékat folytatnak Nagy szilkség lenne egy nagyobb
tornateremre. A kiilonleges bandsmodot igénylé tanuldk szdméra sziikség lenne j6l
elkiilonitett helyiségre.”

A fejleszthetd teriileteket illetden a szakértdi értékelés alabbi allitasaival kapcsolatosan
nem késziil intézményi intézkedési terv:

1) teriilet: Pedagégiai folyamatok: , A pedagbgusok tervezési dokumentumaiban
(tanmenetek) a csoportokra adaptalds novelésével, (a differencialas, a tantargyi
koncentraci6, IKT eszkozhasznalat jelSlése stb.) a kdzpontilag kiadott tanmenetek
hasznélatanak aktualizaldsa.”

Palyézatfigyelés, a palydzati lehetSségek még szélesebb korli kiaknézasa,
pedagbgusok dsztonzése palyazatokon valo részvételre.” 14sd maijd 6. teriiletnél

A szakért6k a fent nevezett fejleszthet6 teriiletet egyben kiemelkeddnek is

nevesitették a részletes elvarasok értékelése soran, idézem:

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a modszerek, eljardsok

kivalasztésat, alkalmazdsat.

Megjegyzés

. #Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatdrozzdk meg a mddszerek, eljirdsok
kivdlasztasat, alkalmazdsit. (PP, éves munkatervek). Az intézmény ember- és
gyermekkozponti nevelést megvalosité iskola, az ismeretek és értékek egyiittes
tovabbaddsanak a szinhelye. Tevékenysége kizéppontiaban ,,az emberkdzpontii” nevelés
dall. Pedagogusainak t6bbsége sokéves szakmai tapasztalattal rendelkezik. A PP
célkitiizései a mindennapok pedagdgiai munkdjaban is visszatiikrozédnek: megértésre
alapulo, egyéni haladdst figyelembe vevd pedagdgiai gyakorlat a jellemzé a médszerek,
eljarasok kivdlasztasaban: kiscsoportos fejlesztés, differencidlt oravezetés, IKT eszkizék
tandri és tanuldi haszndlata, egyéni feladatlapok, tanuldsmddszertan, fejlesztd és tehetség
kibontakoztaté foglalkozdsok, versenyek, a nevelés fontossigdanak elGtérbe helyezése.
(Pedagdgiai Program, bejdrds, pedagogusok képviselGivel készitett interjii, sziil6k
képviseldivel készitett interjui.)”
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1.5.1. A pedagogus, tervezé munkdja sordn figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsdaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az dltala nevelt,

oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

. Az intézmény pedagogusai a tervezd munkdjuk sordn figyelembe veszik az intézményi
belsé elvirdsokat, valamint az altaluk tanitott tanul6i kozosségek sajatossdagait. Ismerik az
iskola tanulokozdsségeinek jellemzdit, a tanuldk egyéni fejlédési céljait, a pedagdgusok
igyekeznek dsszehangolni a tantervi elvarasokkal. (ped. interju)

1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a naplékban, valamint a

tanuloi produktumokban.

Megjegyzés

. A teljes pedagogiai folyamat kivethetd a tanmenetekben, a pedagdgusok dltal készitett
dokumentumokban. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a versenyeken
valo részvétel, az ismeretek magas szinvonalon torténd dtadasa, tehetséggondozds, egyéni
bindasmod és kompetenciafejlesztés  folyamata (kompetenciamérés, munkatervek,
beszamolok, interjuk, naplok, intézményi bejards alkalmadval megtekintett tanuléi munkak,
labor). Az éves tervezés elemei a munkatervekbdl kiolvashatéak. A pedagdgusok éves
tervez6 munkdjaban azonban nem minden esetben ftetten érhetéek a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott prioritdsok, mint példaul a differencidlas, tantirgyi
koncentracio.(beszamolok, munkatervek, tanmenetek, Kréta).

Intézményi intézkedési terv készitése ezen a teriileten nem sziikséges. Minden
tanév szeptemberében azonban tovabbra is sziikséges a tanmenetek ellendrzése

(hogy minden pedagdégus tervezési dokumentumai tartalmazzik a fenti

Kritériumokat), valamint a félévi, év végi szakmai munkakozosségi és intézményi
beszamolékban a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok fejlédésének nyomon
kovetése, és az oralatogatisokon is megfigyelési szempont a kiemelt figyelmet

igényl6 tanulékkal valé egyéni banasmaéd.

2) teriilet: Személyiség- és kozosségfejlesztés: ,,A tanuldi tamogatérendszer tovabbi
fejlesztése fejlesztOpedagogusok alkalmazésaval. A kozOsségfejlesztés  1j
modszereinek kutatdsa, alkalmazisa, k0z0s munkak6zOsségek alakitasa,

csapatépitd tréningek szervezése.”
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Az intézményben Osszetett/kozos munkakdzOsségek — az 5-12. évfolyam
vonatkozésdban: a humén, a reél, az idegen nyelvi és a készségtargyak, tovabbi

k6z6s munkakozosségek 1étrehozdsa nem indokolt.

A szakértok a fent nevezett fejlesztheté teriiletet egyben kiemelkedének is

nevesitették a részletes elvarasok értékelése soran, idézem:

2.1.2. Tamogato szervezeti és tanuldsi kultiura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés

. Az iskola kornyezete, hangulata csalddias, az intézmény egészét a befogado, elfogado
szemlélet jellemzi. Befogadjik és biztositick a megfeleld fejlesztést az SNI-s és BTMN-es
tanuldknak. Az intézmény adltal képviselt kozos értékrend, értékrendszer ennek
megvalosulasdt tamogatia. A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, elérhetd
célokat fogalmaznak meg, melyek megvaldsitasihoz a pedagégusok nagy erdfeszitéseket
tesznek. ( dokumentumelemzés)

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési

korrekciokat hajtanak végre.

Megjegyzés

. A munkatervben, beszamolokban kitlizétt célok, feladatok a folyamatos fejlédés
megvaldsulasat  tamasztjagk ald. A fejlesztés eredménye nyomon kivethetd.
Lemorzsolodasok szdma csokkent, megsziint. A pedagégusok, az iskolapszichologus
Jeladata a veszélyeztetett, lelki, magatartdszavaros, értelmi, érzékszervi problémdkkal
kiizdG tanulok figyelemmel kisérése, a fejlédés nyomon kivetése. A gyermeket veszélyeztetd
ok feltdrdsa utdn javaslatot tesz a pedagdgus, az iskolapszichologus az ok
megsziintetésére, tdjékoztatja és figyelmezteti a sziilét a kévetkezd lépésekrdl, értesiti a
gvermekjoléti szolgdlatot, eljards inditasdt kezdeményezi gyermekvédelmi témogatds
elérése érdekében, tanuldi képességvizsgalatot kezdeményez, esetkonferencidt hiv dssze. A
pedagégusok megfeleld informdcidkkal rendelkeznek a kiemelt figyelmet igényld
tanulokrdl, a kollégdk egyiittmiikidnek a tanuldk fejlesztése érdekében. (Beszdmoldk,
interjuk.)

23.1. A kiemelt figyelmet igényld tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagigusok

megfeleld informdcidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté és oktaté munkdjukban.

Megjegyzés

. Az intézményben 15 SNI-s gyermek, és 30 tanulé BTM-es. Ezekkel fejlesztd pedagégus
Joglalkozik, amely a délutini ordkban a tanuldk szdmdra kiriilményesen, firasztéan
oldhaté meg. Ezekrdl minden kolléga tud és korrepetdlasokkal is segitik Sket. Az intézmény
a kiemelt figyelmet igénylé tanulok esetében részletes dokumentdcioval rendelkezik, az
osztalyféndkok és a szaktandrok egyiittmiikodésben dolgoznak a fejleszté pedagdgusokkal,
és van két kolléga, aki gyermek-és ifjusdgvédelmi feladatok elldtdsdra, az osztalyfénokok
és a tagozatok kozétti ilyen jellegii feladatok koordindldsdra a tantargyfelosziésban
tervezetten heti 4-4 orat kap. (vezetdi interjit)
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2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informdciokkal rendelkezik minden tanulé

szocialis helyzetérdl.

Megjegyzés

Az intézmény vezetése, az érintett pedagégusok, az osztdlyfénokok jol ismerik
didkjaikat. Informdcioval rendelkeznek a didkok szocidlis helyzetérél. A fejlesztés
érdekében a nevelGtestiilet konzultdl a szakmai tdmogaté héldzat szervezeteivel: dvoddval,
gyermekjoléti szolgdlattal, védondvel, nevelési tandcsadéval. Igénybe veszi a szakértSi
bizottsag, a pszichologus szolgdltatdsait, tapasztalataikat felhaszndlja. A lehetGségeket
megosztjak egymdssal. Sziikség esetén rendkiviili esetmegbeszélést hivnak dssze
(pedagogus interju).

2.3.3. Az intézmény tdmogaté rendszert miikidtet: Felzdrkoztatdst célzé egyéni foglalkozdst

szervez. Integrdcids oktatdsi modszercket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatdsi

programokat, modelleket dolgoz ki vagy dt, és miikddteti is ezeket. Célzott programokat tir

Jel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai témogaté halézattal. Stb.

Megjegyzés

A mindennapi tanitdsi gyakorlatban, amennyiben sziikséges, a pedagogusok végeznek
felzdrkoztatdst célzo fejlesztést. Szamos tovabbképzési programon vesznek részt. Az itt
tanult modszereket eredményesen alkalmazzdk a gyakorlatban. Az intézmény egyéni
Jejlesztést, felzdrkoztatast szervez, szorgalmazza a tanitdsi ordk differencidldsdt, egyéni
torédest, kapcsolatot tart fent a Nevelési Tandcsaddval, Csaladjoléti Szolgdlattal,
Gyamiiggyel, onkormdnyzattal, és egyéb szakmai szervezettel. (interjik, tovabbképzési
terv)

2.7.1. Kozdsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

Szamos programot mijkodtetnek: délutani csoportfoglalkozdsok, tehetségfejlesztd,
Jelzarkéztatd foglalkozdsok, szakkorok, versemyek, vetélkeddk, bemutatdk, kirnyezeti
nevelési kiranduldsok, miuzeumi foglalkozdsok, szinhdzlatogatas, sportfoglalkozdsok, hdzi
bajnoksagok,  kulturdlis  és sportrendezvények,  iinnepélyek,  megemlékezések,
hagyomanydpolds, egyéb rendezvények. pl. Almatlan Almos sportmaraton, golyatabor,
golyahét, Almos Olimpia, Huszdrproba, Alma-nap, témahetek, projektnapok, gyalogtira,
tdborok stb. (dokumentumok, sziildkkel készitett interjit)

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a didkdnkormdnyzat.

Megjegyzés

A tanuldk és a tanulokozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tandrén kiviili
szabadidds tevékenységének segitésére az iskoldban didkinkormanyzat(ok) miikodnek. A
kozosségfejlesztés soran legfobb célja az intézménynek az Osszetartozds érzésének
erdsitése. Az 5-8-ig és a 9-12. osztilyokban megvdlasztott kiildottekbdl  dllé
diakénkormdnyzati  vezetéség irdnyitia a két didkinkormdnyzat munkdjér. A
diakonkormdnyzat tevékenységét az intézményvezetd dltal megbizott pedagdgusok segitik,
A két digkonkormanyzat 1-1 tagot delegdl a févdrosi szinti didkparlamentre illetve egyéb
érdekképviseletekbe, akiket az iskola didkkozossége vilaszt meg. Az intézmény a
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didkonkormanyzat(ok) szervezd, segitd, koordindlo, tdmogaté szerepére minden iskolai és
azon kiviili program, rendezvény esetén szdmithat (interjik). Kiemelt feladata az iskolai
didkiigyelet, az iskolarddid, az online hirszerkesztés megszervezése. Részt vesz a
tanulmanyi kiranduldsok megszervezésében, anyagi tamogatést nyijt. (PP, SZMSZ)

2.7.3. A sziilok a megfeleld kereteken beliil részt vesznek a kozdsségfejlesztésben.
Megjegyzeés
. Az intézmény bevonja a sziildket a kozdsség életébe, az intézményi hagyomdnyok

dpoldsdba, iskolai foglalkozdsokba: nyilt ordk, nyilt napok, &szi csaladi nap, kardcsonyi
hangverseny, hisvéti programok, sziildk bdlja stb. (sziil6i interjii).

A fentiek alapjan intézményi intézkedési terv készitése ezem a teriileten nem

sziikséges.

3) teriilet: Az intézményben foly6é pedagégiai munkaval &sszefiiggd
»Tanulokovetés rendjének, eljarasanak tovabbi fejlesztése, az utankdvetés teljes

biztositasa érdekében.”

A szakértok megallapitisa, idézem:

3.4.1. A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljdrdsa van.

Megjegyzés

. Az eredmények tartalmi elemeit az intézményen beliil a volt osztalyfonokok szdmdra
nyilvanossd, megtekinthetévé teszik és személyesen megbeszélik azokat. Altalénositva a
tapasztalatokat munkatdrsi értekezleteken elemzik, értékelik. A fogado iskoldktdl kapott
értesitéseket iktatjak, elemzik. Sajnos nem minden fogaddintézménytél kapnak rendszeres
visszajelzést. (vezetdi és pedagdgus interju).

A nemzeti koznevelésrol sz6l6 2011. évi CXC. torvény 81§-a eldirja ,, A kdzépfoku iskola
minden év oktober 31-éig értesiti az altalanos iskolat arrl, hogy az ott végzett tanulék — a
kozépfoku iskola elsé két évfolyamén — a tanitdsi év végén milyen tanulményi eredményt
eértek el. A kozépfoky iskola megkiildi az 4ltalénos iskoldnak a tanulé nevét, oktatési
azonositojat, tovabba az elért tanulményi eredményeket. Az éltalinos iskola a megkiildott
adatokat feldolgozza, és személyazonositasra alkalmatlan médon az iskola honlapjan, annak
hidnyéban a helyben szokasos médon nyilvanossagra hozza.”

Osszetett intézményiink jellegéb6l adédéan mi minden kozépiskolas tanulénkrol
kiildiink visszajelzést volt altaldnos iskoldjuknak. Sajnos azonban nem minden
kozépfoki iskola teljesiti a jogszabdlyban foglalt kotelezettségét, igy mi sem kapunk

minden dltalanos iskolis tanulénkrdél visszajelzést. Mivel a megkapott adatokat anonim
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modon mi nyilvanossd tessziik, e témaban tovabbi intézményi intézkedési terv

elkészitése nem sziikséges.

4) teriilet: Belsé kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacié: ,,Horizontalis
informaciédramlas folyékonyabbé tételének fokozasa. A kozdsség mentalhigiénés

allapotanak alakitaséra csapatépitd tréningek, kirdndulasok, értekezletek tartisa.”

A szakérték a fent nevezett fejlesztheté teriiletet egyben kiemelkedének is nevesitették a

részletes elvarasok értékelése soran, idézem:

4.3.1. Kétiranyu informdciédramlist tdmogato kommunikdcids rendszert (eljardsrendet)
alakitottak ki.

Megjegyzés

. Az iskola vezetése a tdjékoztatds kiilonbdzé formdit alkalmazza, melyet az SZMSZ
szabdlyoz (A kapcsolattartis formdi). Tobbféle kommunikdcios csatorndt mikddtet az
intézmény -ami indokolt is a tobb telephely miatt is - (verbdlis, nyomtatott, elektronikus).
Sok parhuzamos csatorna erdsiti egymdst. Az informdcioatadas kélesonds, a testiilet tagjai
idében megkapjak a munkdjukhoz sziikséges informdciokat. (interjik)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informdciodramlis és a

kommunikacio.

Megjegyzés

. Kétiranyu informdciddramlast tdmogaté kommunikdcios rendszert alakitottak ki.
Vertikalis és horizontdlis kommunikdcié is van az intézményben. Az alulrél jovd
kezdeményezést figyelembe veszik. Az egyes véleményeket, fSképp az ellentéteseket, a
vezetdi értekezleteken iitkiztetik. A szakmai vitdk a kommunikicié szabdlyai szerint
zajlanak, és kompromisszumos megolddssal zdrulnak. Rendszeres hospitdlasok alkalméval
is lehetdség van informdciocserére. (PP, SZMSZ, vezetdi és pedagdgus interjii. ) Az
intézményi munkaterv tdjékoztat az aktudlis feladatokrdl, felelGsokrdl, hatériddkrdl. A
»havi program” az adott hénap feladatait, feleldseit, idépontjait tartalmazza. A

munkakiozosségek kézotti kommunikdcid, az informdciédramlas - a nagy tantestiileti
létszambdl, a foldrajzi elosztottsdgbl adddoan- néha akadozé és ezért fejleszthetd

(pedagogus interju).

4.3.3. Az intézmény él az informdcioatadds szébeli, digitdlis és papiralapii eszkozeivel.

Megjegyzes

. Tobbféle kommunikdcios csatorndt mitkddtetnek (verbdlis, papiralapy, digitdlis). Az
adott feladat és helyzet hatdrozza meg célszerii kivdlasztdsukat, alkalmazédsukat (bejdrds,
vezetdi interju)

4.3.4. Az intézmény munkatdrsai szdmdra biztositott a munkdjukhoz sziikséges informdcickhoz

és ismeretekhez valo hozzadférés.

Megjegyzés

10
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. Az iskola vezetése a jogszabdlyi valtozdsokrol megfelelben tdjékoztatia a kollégdit,
felhivia a pedagogusok figyelmét az ket érinté valtozdsokra. IKT eszkizékkel és internet
hozzdféréssel jol ellatott az iskola (vezetdi interji).

4.3.5. Az értekezletek Osszehivisa célszeriiségi alapon torténik, résztvevdi a témdban

érdekeltek.

Megjegyzés

° Az értekezletek egy része eldre tervezett, idépontja az éves idébeosztdsban rogzitett
(havi rendszerességgel). Tovdbbi értekezletek JOsszehivisa egy-egy aktudlis Jeladat

elvégzésére, egy-egy probléma megolddsira célszeriiségi alapon torténik. (munkaterv,
interjitk)

A fentiek alapjan intézményi intézkedési terv készitése ezen a teriileten nem sziikséges,
azonban minden szakmai munkakézosségeknek torekednie kell arra, hogy minimum

havi_rendszerességgel legyenek szakmai megbeszélések a horizontilis kommunikicié

fejlesztése, hatékonyabba tétele érdekében.

6. teriilet: A pedagdgiai miikodés feltételei :,,A palyazatok szorgalmazasa, pl:
Okoiskola és az Orskos Okoiskoléra szeretnének palyazni. A sport teriiletén is
az eszk6z0k beszerzésére is folyamatosan torekedni kell. A szakgimnéaziumban
feldjitasi munkékat folytatnak Nagy sziikség lenne egy nagyobb tornateremre.
A kiildnleges bandsmoédot igénylé tanulok széméara szitkség lenne jol
elkiilonitett helyiségre.”

A szakértdk a fent nevezett fejleszthetd teriiletet egyben kiemelkedének is nevesitették a

részletes elvarasok értékelése soran, idézem:

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitisihoz szitkséges

infrastruktiura meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.

Megjegyzés

. Az intézmény harom kiilonbozd épiiletében idedlisan helyezhetd el a hérom kiilénbozd
korosztdly. 4 beszdmoldkban megtaldlhatéak az adott tanév targyi feltételeinek fejlesztései.
Az infrastrulkturdlis feltételek jok. Az intézmény folyamatosan ellenérzi a Pedagdgiai
Program megvalésitdsdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, felméri a sziikségleteket,
redlis  képpel rendelkezik a neveld-oktatd munka tirgyi sziikségletérdl, és a
humdnerdforrds igényrdl is. A tdrgyi és humdnerdforrds sziikségletben bekivetkezd
esetleges hianyt, a felmeriilt problémdkat idejében jelzi a fenntarté felé, s maga is
lépéseket tesz a mielébbi megoldds érdekében. Az intézmény miikodésének mindségét
nagymértékben meghatdrozza a rendelkezésre 4ll6 targyi és humdn infrastruktira, - jelen
esetben 100%-os a szakoselldatottsdg - ezért kiilondsen fontosnak tarjdk, hogy az intézmeény
a rendelkezésre alld lehetdségeit a lehetd legjobban haszndlja ki. (beszdmoldk, interjik,
helyszini ellendrzés dokumentumai, intézmény bejardsa).

11



Almos Vezér Gimnazium. Pedagégiai Szakgimnazium és Altalanos Iskola Intézkedési terv

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsS infrastruktira fejlesztésére vonatkozd intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjét, a nevelémunka feltételeit és

pedagdgiai céljait.

Megjegyzés

. Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel. Az intézményi hdlozatfejlesziés és targyi eszkizok beszerzésének ellenGrzési
pontjai: minden évben janudr eleje. Az intézmény a Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont
Jenntartasaban mikodik, igy a fejlesziésekre vonatkozd igényeket a fenntartd felé jelzik,
ebben irdnyadé szempont az intézmény képzési strukturdja, a nevelSmunka
Jeltételrendszere, az intézményi pedagidgiai célok, az infrastruktira fejlesztése. Az iskola
rendszeresen kap adomdnyokat, és az Onkormdnyzat is timogatia az intézményt, A

Munkatervekben megtaldlhatok a tirgy feltételek elemzése, a fejlesztésre vonatkozé
elképzelések, kérések. (Munkatervek, VezetSi onértékelés kérddive)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Megjegyzés

. Az intézményi hdlozatfejlesztés és targyi eszkozok beszerzésének ellendrzési pontja:
minden évben janudr eleje. (SZMSZ) A térgyi kirnyezete a kiilinleges bandsmédot igénylé
tanulok nevelésének, oktatasinak megfeleld (kivéve teljes akaddalymentesités).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkizok.

Megjegyzés

. Minden esetben erre torekednek. Ha a pedagdgusok jelzik a hignyossdgokat, az

intézményvezetd igyekszik rovid idén beliil felkutami és megszerezni a sziikséges
koltségvetési forrdsokat pl: eszkézok beszerzésére. (vezetdi interjiy)

Az intézmény nem rendelkezik 6nillé koltségvetéssel, 6nallé gazdalkodasi jogkorrel, a
fentiek alapjan lathaté, hogy az intézményvezeté mindent megtesz a targyi kornyezet
fejlesztése érdekében és a fenntarté6 Kozép-Pesti Tankeriileti Kozpont a rendelkezésre
allo koltségvetési keretet kimeritve biztositja a targyi eszkozfejlesztést, a miikodést, az
infrastrukturalis feltételeket. Az intézmény rendszeresen él a palyazati lehetéségekkel is
lasd példaul idei tanév Aktiv iskola program keretében sporteszkozik beszerzése valésul
meg, palyizunk minden évben taboroztatisra, palyaztunk robotika eszkozikre,
testvériskolai kapcsolatokra stb. Az intézmény csak olyan palyizatokon tud részt venni,
amelyek oOnrészt nem igényelnek, egyébirant minden mnagyobb volumenii

fejlesztési/beruhazasi palyazaton valé részvételrdl a fenntarté dont.

Intézményi intézkedési terv készitése a fentiek miatt ezen a teriileten nem sziikséges.
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Az intézményi tanfeliigyelet az dltalanos iskolaban foly6 nevelé-oktaté munkat

ellendrizte és értékelte.

Az intézkedési terv azonban az Osszetett intézmény egészére késziil — a benne foglaltak
megvalositasiara mind a hirom koznevelési feladat (dltalinos iskola, gimndzium,
szakgimnazium) ellatasa soran kiemelt figyelmet forditunk.

Az intézkedés azonositdja:

IR69AN4SNWPC3KJR

Az intézkedés neve:

Fenntarthatosag és tehetséggondozas

Az intézkedési terv céljai:

Az intézkedés indokoltsaga:

1. Az OKO munkacsoport szerepének tovabbi
erdsitése, programok fejlesztése, az Orokos

Okoiskola cim elnyerése.

2. A tehetségek felismerése -~ ehhez
modszerek, jo gyakorlatok adaptalasa, a
kiemelkedé képességii didkok
azonositasa, tehetségiik gondozasa,
fejlesztése, tanulmanyi versenyen valé

eredményes szereplés

1. Fenntarthatosag

A koznevelési intézmény feladata, hogy a
fenntarthatosdg elveinek, a komyezettudatossag és a
fenntarthaté fogyasztas és fejlédés az intézményben
térténd minél hatékonyabb megjelenése érdekében az
iskolas korosztaly sajatos, korcsoportjanak megfeleld
élményekre  és  tapasztalatokra  épitd, azaz
tevékenységorientéalt kérnyezeti és fenntarthatésigra
nevelésben részesiiljon. A komyezeti nevelés,
fenntarthaté fejlédés kiilonGsen fontos iskolankban,
ahol a tanulok nagy része betonrengetegben éli
mindennapjait, ezért igyeksziink a lehet8ségeinket
kihasznélva természetkozelivé varazsolni a gyerekek
kérnyezetét, mind az épiiletben, mind az iskola

udvaran, kertjében.
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Az intézkedés indokoltsaga:

Az intézkedés indokoltsaga:

A NAT, a kerettanterv és a helyi tantervi el6irasoknak
megfelelden, szinkronban az intézményi elvéarassal a
Pedago6giai programban kiemelt szerepet kapott a
fenntarthatésagra nevelés és ezen belill is az
Okoiskolai ~ programok  megvalositdsa.  Két
alkalommal — 2018-ban és, 2021-ben - sikeres

palyazat utan megkaptuk az Okoiskola cimet.

Cél, olyan programterv Osszeéllitisa, amelynek
szinvonala alkalmas a koznevelésért és a
komyezetvédelemért felelds tarcdk 4ltal kozdsen
létrehozott ,,Orokds Okoiskola” cim megszerzésére és
tovabbiakban a megtartisara. Ennek elGsegitésére az
intézmény harmadszor is palyazatot nyijt be 2024-

ben.
Mar megvaldsult programok példaul:

® Részvétel a keriileti Klimakupan. 12
fenntarthatd fejlédés témaban minden osztily
oldott meg feladatokat: terveztek
klimavédelmi reklamplakatot, klima verseket
irtak, 10 ¢életet adtak a miianyagnak,
zoldtérképet készitettek stb..

® Mini arborétum kialakitasa a folyosén.

e Szelektiv hulladékgyijtés.

® QR kodos tandsvény kiépitése a z5ldudvaron.

e (saladi z61dité nap szervezése

2. Tehetséggondozas

Intézménylink mindig is kiemelt feladatdnak tekintette
a tehetséges tanuldk felkutatdsat és tamogatdsat, a

tehetségeknek sz6l6 programok és események
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szervezését, illetve az ilyen jellegli eseményeken és a
versenyeken valéd részvételt. A tehetségsegitd
tevékenységek sordn egyarant fokuszalunk mind az
altalanos mind a kozépiskolas tanuldinkra, a redl, a
humaén tantdrgyak és az idegen nyelvek, valamint a
sport és a miivészetek terén fejlesztjiik a tehetséges
didkokat. Tervezzilk a tehetséges fiatalok szervezett
mentoralasat, a tehetséggondozé programok és
események magas szinvonali szervezését, illetve a

tehetségesek Gsztondijprogramokba térténé bevonasit.

2023 tavaszan csatlakoztunk a  Ko6zép-Pesti
Tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén miikodo
Tehetségsegité Tandcshoz — egy tehetséggondozd
kolléga kapcsolattartoként koordindlja majd az
egyiittmiikodést, és a tehetséggondoz6 kolléga tartja a

kapcsolatot a Makovecz Campus Alapitvannyal is.

A célok eléréséhez sziikséges feladatok,

a feladatok végrehajtasanak médszere:

1. 2024-ben ismételten palyazat benyijtisa. A
palyazatban megadott Okoiskola
kritériumrendszer feltételeinek elézetes
teljesitése. =~ Az  OKO  munkacsoport
iranyitasaval, olyan beszamolé és feladatterv
kidolgozasa, ami az 6rokos Gkoiskolai palyazat

alapjat adja.

2. A tanulok tevlleges hozzajirulisa a
fenntarthatésaghoz:
-"Viragositasi" kampany, melyben a termek,
folyosdk zolditése a cél.
- Iskolakert kialakitasa, magasagy4s telepitése,
gondozésa, madaretet6 készités.

- Szelektiv hulladékgylijtés, (ijrahasznositas,
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok,

a feladatok végrehajtasanak moédszere:

energiatakarékossag,
3. A fenntarthatosag értékrendjének

képviselete, a kornyezettudatossaghoz
sziikséges attitiidok atadasa:
- A tandraba beépithetd témak
feldolgozasa minden tantargynal.
- A jeles napokon kiemelten foglalkozunk
a szemléletformaldssal. A takaritasi
vildgnapon minden tanul6 kiveszi részét
az iskolai nagytakaritasbol. Az ,,Allatok

vilagnapjan” , a “Fo6ld vilagnapjan”

kdmyezettudatos programokat
szerveziink.
- Minden évben egy Egészségnap

témanapot is tartunk, amikor kiilsé

el6adok is sok érdekes témaval jarulnak

hozzd az  egészséges életmddra
neveléshez.

- Okoiskolai projektnap szervezése, ahol a
tanulok kiils6
talalkozhatnak a

problémékkal, azok megoldasaval pl.

helyszineken

koérmyezeti

muzeum, allatkert, arborétum stb.

4. A tehetséges tanulok felismerése, azonositasa

TehetségKapu feliiletének hasznalata a

tehetségazonositishoz. A pedagégusok szamdra
online kitolthetd szempontsorok talalhaték tobb életkori
kategoriara vonatkoztatva (3-19 éves korig). Az alabbi
szempontsorok haszndlata ajanlott minden pedagdgus
szamara:

a. A viselkedésre vonatkozé megfigyelési

szempontok tehetségazonositashoz
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A célok eléréséhez sziikséges feladatok,

a feladatok végrehajtasanak médszere:

b. Az érdekl6dési

megfigyelési
tehetségazonositashoz

iranyokra vonatkozé

szempontok

c. Harmonikus - diszharmonikus jellemzdk
tehetségazonositashoz
d. Tehetségjellemzbk
tehetségazonositashoz — tulajdonsaglista
A tanulok szamdra az alabbi kérddivek kitdltése

ajanlott:

- Szabadidé kérd6iv
- Véleményem szerint -~ kreativitds
kérdéiv

- Motivaciés kérdsiv

S. A tehetséges tanulok fejlesztése.
Tehetséggondozo foglalkozasok, egyéni felkészités
biztositdsa. Tehetségbardt tanuldsi kornyezetben a
differencidlason kiviil téreksziink a tehetséges tanulok
individualizalt oktatasara.

Minden tanévben legaldbb 1 bels§ tovabbképzés,
tuddsmegosztd férum megszervezése és/vagy kiilsd
tovabbképzéseken, konferencidkon, szakmai napokon
valé részvétel Osztonzése, amely a kiemelt figyelmet

érdeml6 tanulok fejlesztésével, a tehetséggondozassal

kapcsolatos. Mindezek az éves tovabbképzési
tervekben prioritast kapnak.

Tovéabba gyakoribb hospitalasok, szakmai
megbeszélések legyenek az intézményen beliil,

melynek elvart eredménye: Otletszerzés, egymastdl
tanulds, a pedagdgusok modszertani repertoarjanak
gazdagitdsa tehetségbarat modszerek alkalmazasaval,
megosztasaval. Bels6 tuddsmegosztdé férum hatékony

miikddtetése tovabbra is, a kreativ nevelGtestiileti és

17




Almos Vezér Gimnazium. Pedagdgiai Szakgimnézium és Altalanos Iskola Intézkedési terv

A célok eléréséhez sziikséges feladatok,

a feladatok végrehajtasinak médszere:

osztalytermi klima kialakitdsa érdekében.

6. A tanulminyi, mivészeti, sport és egyéb
versenyekre valo felkészités
hatékonysiginak vizsgalata, és a tanulmanyi,
miivészeti, sport és egyéb versenyeken a
résztvevok és az eredmények osszegyiijtése és

megjelenitése a honlapon.

A felkészités hatékonysaganak vizsgalata
munkak6zosségi  értekezleten torténik. Fokozatosan
névelni kell az online tanulményi versenyekre vald

nevezések szamat is.

7. Az intézményi tantirgyfelosztisban az
intézményi éraszaimok biztositisa az egyéni

tehetséggondozd, felkészit6 foglalkozasokra.

Az intézményvezetbnek torekednie kell arra a
tantdrgyfelosztds Oraszamainak fenntartéi egyeztetése
soran, hogy az intézményi Pedagégia program
Oraterveiben a fenti foglalkozdsokra nevesitetten
rogzitett 6raszamok a tantirgyfelosztisban tervezetten

keriiljenek kiosztasra a kollégak szamara.

A feladatok elvirt eredményei:

1. 2018 és 2021 utan, 2024-ben is sikeres palyizat
beadasa és az Orokos Gkoiskolai cim elnyerése. A
kés6bbiekben az intézmény komyezeti nevelési
tevékenysége kovetkeztében a cim megtartasa.

2. A tehetséges tanulok tervezett, iitemezett, tobb
szempont alapjan torténé azonositisa az
intézményben a 2024-es tanév végére jo

gyakorlatta valik, majd mindez évente ismétlédik.
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A tehetséggondozas formait és médszereit minden
pedagégus még tudatosabban és hatékonyabban

alkalmazza.

A feladatok tervezett iitemezése,

felelosok:

Részletesen kidolgozva az elkovetkezendd tanévek

munkaterveiben,

A feladatok végrehajtisaba bevontak

Kkore:

intézményvezets, intézményvezet-helyettesek,
munkakézosségvezetSk, pedagdgusok, az intézmény
fenntartéja (a  tehetséggondozé  foglalkozésok

¢raszaménak biztositdsa vonatkozasiban)

Az intézkedés mérfoldkovei, ellendrzési

pontjai:

1. Okoiskolai munkacsoport félévi és éves
beszamol6ja a megvalésult programokrél.
Ellendrzési pontja: minden év januar és jinius
2. A tehetséges tanulék azonositdsa, rogzitése a
KRETA-ban.
Ellendrzési pontja: minden év oktéber és februar
3. A tanulmanyi, miivészeti, sport és egyéb
versenyekre valé felkészités
hatékonysaganak vizsgilata.
Ellendrzési pontjai: minden évben jiinius vége
4. Tanulminyi, miivészeti, sport és egyéb
versenyeken részt vevé tanulok szima, elért
eredmények, a statisztikai adatok elemzése

Ellen6rzési pontja: minden év jinius vége

Budapest, 2023. junius 08.

d’Y : (pf/{ﬁ%lf’»/ 6@4@’& s Aot

dr. Puszter Bernadett

intézményvezetd

Jelen intézkedési tervet az Almos Vezér Gimnazium és Altaldnos Iskola nevel6testiilete 2023.

junius 08-4n megtartott értekezletén megtargyalta és egyhangtan elfogadta.
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Elvarasok értékelése

1. Pedagoégiai folyamatok

v A stratégiai és operativ tervezés koherencidjanak megval6sulésa. Kiemelkedd
v Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak megval6sulasa. Kiemelkedd
v A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek alkalmazasaval. Kiemelked§
v Az éves tervek és a beszamoldk 6sszhangjanak megvaldsulasa. Kiemelked§
v A pedagdgiai folyamatok kdvethet6k a pedagoégusok és az intézmény dokumentumaiban. Kiemelked§
v Az intézményi célok elérését tamogaté ellendrzési rendszer miikodtetése. Kiemelked§
v Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 miikodtetése. Kiemelkedd
v A pedagdgiai program alapelveivel és kovetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellendrzési és értékelési rendszer Kiemelkedd
miikodtetése.
v Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa. Kiemelkedd

Kiemelked§ tevékenységek


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

e Az intézmény vezetése és a tantestiilet tagjai elkotelezettek. Erés hivatastudat és dsszetartas jellemzi a nevelGtestiiletet. Az egy-egy tanévre lebontott és
tervezett oktatdsi-nevelési célok szervesen illeszkednek a Pedagdgiai Programban taldlhat6é nevelési és oktatasi célokhoz. A célok meghatdrozasanal
figyelembe veszik az intézmény sajatossagait, adottsagait. A stratégiai — operativ tervezés értékelése soran megfigyelhet6 a PP és mas stratégiai
dokumentumokban taldlhaté célok megvaldsitasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési, megvaldsitasi, ellendérzési, értékelési rendjének
tudatossaga.(PDCA szemlélet) Az intézmény a kozosen kialakitott stratégiai és operativ terveket alapul véve hatékony és eredményes nevel6-oktatd
munkat folytat.

Fejleszthetd tevékenységek

e A pedagbgusok tervezési dokumentumaiban (tanmenetek) a csoportokra adaptalds novelésével, (a differencidlas, a tantargyi koncentraci6, IKT
eszkozhasznalat jelolése stb.) a kdzpontilag kiadott tanmenetek hasznalatanak aktualizalasa. Palyazatfigyelés, a palyazati lehet6ségek még szélesebb kori
kiaknazasa, pedagogusok 0sztonzése palyazatokon valo részvételre.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

v A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok megvalésulasa. Kiemelked§
v Atanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kovethetdségének megvaldsulasa. Kiemelked6
v Atanuldk szocidlis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése. Kiemelkedd
» A pedagdgiai programmal 6sszhangban 1évé 6nallé tanulastdmogatasi gyakorlat megvaldsitasa. Kiemelked6
v A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés tdimogatasa. Kiemelkedd
' A pedag(zgiai programban megfogalmazott kozosségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban 1évé tanuléi egytlittmikodés Kiemelkedd
tdmogatasa.
» A tdbb szinten és eredményesen szervez6d6 kozosségépité programok megvaldsulasa. Kiemelkedd

Kiemelkedd tevékenységek

e Az intézményben a tdmogato, fejleszt6 tanulasi kultira jellemzd. A gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, redlis célokat fogalmaznak meg. Az
intézmény altal képviselt kozos értékrend, értékrendszer ennek megvaldsulasat tamogatja. Az intézmény vezetése, a pedagdgusok jol ismerik tanitvanyaik
szocialis helyzetét, és a veszélyeztetett tanulokra kiemelt figyelmet forditanak. Kornyezettudatos nevelés. K6zosségi programok szervezése. A szilék aktiv
részvétele a kozosségfejlesztésben. Hagyomanyok dpolasa. A sziil6k elfogaddnak, befogadénak, csalddiasnak tartjik az iskolat.

Fejleszthetd tevékenységek



A tanuléi tAmogatérendszer tovabbi fejlesztése fejlesztépedagdgusok alkalmazasaval. A kozosségfejlesztés (1j modszereinek kutatasa, alkalmazasa, kdzos
munkak6zosségek alakitasa, csapatépit6 tréningek szervezése. Az OKO munkako6zosség szerepének tovabbi erdsitése, programok fejlesztése, az Orokos
Okoiskola cim elnyerése.

3. Az intézményben foly6 pedagoégiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

)

Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok visszacsatoldsanak megvalé6sulasa. Kiemelked6
A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesiilése. Kiemelkedd
A bels6 és kiilsé6 mérési eredmények intézményi szintii kozos elemzése, a szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa. Kiemelkedd
Kidolgozott és gyakorlatban miikodé a tanulék tanulasi utjanak kovetése. Megfeleld

Kiemelkedd tevékenységek

Nevel6testiilet szinvonalas szakmai-pedagogiai munkat végez, mélyen elkotelezett az intézményben folyd oktaté-nevel6 munka hatékonysaga,
eredményessége, értékallésaga irant. Elért eredményeiket folyamatosan elemzik, értékelik, kovetkeztetéseket vonnak le, amelyeket felhasznalnak tovabbi
munkajuk tervezése soran. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta a budapesti, az orszagos atlagnak
megfeleld illetve tobb teriileten atlag feletti. A javulé eredmények eléréséhez a biztos alapot a pedagdgusok erds dsszefogasa, egylittmiikodése, az egymast
mindenben tdmogaté hozzaallasa adja. Ennek az egyiittes munkdnak koszonhet6en csokkent, illetve szinte megszilint az évek folyaman a tanulék

lemorzsoldodasa is.

Fejleszthetd tevékenységek

A tehetségek felismerésének tovabbi tudomanyos, eredményre vezet6 modszereivel a kiemelkedd képességili didkok azonositasa. - Tehetségpont
Tanuldkodvetés rendjének, eljarasadnak tovabbi fejlesztése, az utankovetés teljes biztositasa érdekében.

4. Bels6 kapcsolatok, egytittmiikodés, kommunikacié

)

)

)

A pedagoégusok tobbszintii egyiittmiikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa. Kiemelkedd

Rendszeres, magas szinvonaltl bels6 tudasmegosztas. Kiemelkedd
Folyamatos és hatékony, tobb csatornan miikddé kommunikaciés rendszer miikodése. Kiemelked6

Kiemelked§ tevékenységek



e A munkakézosségek a munkaterveiket a pedagoégiai programban kitiizott céloknak megfelel6en hatarozzak meg. A pedagégusok tevékenyen részt
véllalnak a belsd tuddsmegosztas miikodtetésében, ez csak jo kapcsolatokon, megfelel§ intézményi kommunikacidn, tanari egylittmiikodésen és tenni
akarason keresztil valosulhat meg. Kiemelked6ek a kozosségépitd, a tandran és tandran kiviil szervezett tevékenységek, melyek megvaldsitasahoz
nagyfoku 6sszefogas szlikséges az intézmény kiilonb6z6 csoportjai kozott (pedagoégus-didk-sziil6). A problémak megoldasaban, a tanuldk érdekében a
pedagdégusok kezdeményezden egyiittmiikodnek egymassal, a sziil6kkel, a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel. Az intézmény él a szdbeli, digitalis,
és papiralapu informaci6atadas eszkozeivel.

Fejleszthetd tevékenységek

e Horizontdlis informdaci6dramlas folyékonyabba tételének fokozasa. A kozosség mentalhigiénés allapotanak alakitdsara csapatépitd tréningek,
kirandulasok, értekezletek tartasa.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

v A pedagdgiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa. Kiemelked6
v A partnerekkel valé egylittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott. Kiemelked6
v A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott. Kiemelked6
v Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd. Kiemelked§

Kiemelkedd tevékenységek

e Résztveszneka helyi /regionalis rendezvényeken. Kiils6 kapcsolataik minden partnerrel j6l miikodik, tartalmilag pontosan meghatarozott. A fenntartdval
j6 kapcsolatot apolnak, pedagoégiai -szakmai sziikségletek szerint egyeztetnek. A sziil6kkel val6é kapcsolattartas kivalo és sokrétd, a tanulék érdekeit
szolgdlja. Egyeztetés, megbeszélés eldzi meg a stratégiai tervek készitését. Az intézmény széleskord intézményi partneri kapcsolathaléval rendelkezik, és
miikodtet. Az iskola aktivan, szines programokkal kapcsolédik be Zuglé kulturalis életébe.

Fejleszthetd tevékenységek

e Fejleszthetd teriilet nem keriilt megjelolésre.

6. A pedagogiai miikodés feltételei

v Az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai értékeinek, céljainak megfelel6 infrastuktira biztositasa. Kiemelkedd

v AKkiilonleges banasmddot igényl6 tanul6k nevelésének, oktatdsanak megfelel6 targyi kornyezet kialakitasa. Megfeleld



»  Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat. Kiemelkedd

»  Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelel6 humaneréforras-sziikséglet biztositasa. Kiemelked§
v Magas szint( és hatékony szervezeti kulttira megléte jellemzé. Kiemelkedd
v Az intézmény hagyomanyapol6, hagyomanyteremtd tevékenysége megvalosul. Kiemelked§
v Szabalyozott felel6sség- és hataskormegosztas. Kiemelkedd
» A munkatarsak dontésel6készitésbe valé bevonasa. Kiemelkedd
v Innovacidra nyitott szervezeti kultira miikodése. Kiemelked§

Kiemelked§ tevékenységek

e Az iskola vezetése tevékeny el@segitdje, mozgatdja, iranyitdéja az intézményi folyamatoknak, melyek az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédnak,
el6segitik a tanulasi kornyezet javitasat. Az intézmény alkalmazotti munkajara a bels6 igényesség jellemzd. Az intézményben dolgozdk ismerik és apoljak
az intézmény multjat, hagyomanyait. Az iskola vezetése tamogatja az innovaciot, a kreativ gondolkodast, melyben a pedagdégusok Kkonstruktivan
egyuttmiikodnek. Igényesen diszitett belsd terek az iskoldban.

Fejleszthetd tevékenységek

e A palyazatok szorgalmazasa, pl: Okoiskola és az Orokos Okoiskolara szeretnének palyazni. A sport teriiletén is az eszkozok beszerzésére is folyamatosan
torekedni kell. A szakgimnaziumban feldjitdsi munkakat folytatnak . Nagy sziikség lenne egy nagyobb tornateremre. A kiilonleges banasmodotigényd
tanulok szdmara szlikség lenne jél elkiilonitett helységre.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi irdnyelvben meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak vald

megfelelés

v A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok és a

pedagégiai program dsszhangja. Kiemelkedd

v Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok megvaldsitasa. Kiemelked6

Kiemelked tevékenységek

e Az intézmény dokumentumrendszere teljes mértékben a kiadott tantervi szabalyozokra épiil. Az intézményvezetés redlisan méri fel a lehet&ségeket és a
pedagdgusok szakmai tudasat. Innovativ kollégak segitik az elvardsok megvaldsitasat, akar eszkozok kidolgozasaval is. A tudatos tervezés és az



eredményes megvaldsitas kovetkezménye az iskola elismertsége. A nevel6testiilet szakmai tudasa magas szinten megfelel az intézmény jelenlegi és
jovébeli elvarasainak.

Fejleszthetd tevékenységek

e Fejleszthet6 teriilet nem Keriilt megjelolésre.



Almos Vezér Gimnazium, Pedagégiai Szakgimnazium és Altalanos Iskola

Folyamatazonosito:

IR69AN45NWPC3KJR

OM azonosito:

035314001

Eredmény rogzitésének datuma:

2023. 4pr. 28.

Teruletek értékelése

Elvarasok értékelése

1.1.1. Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat.

Megjegyzés

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat. (SZMSZ, vezet6i interju, 2022. janius 21-én hatalyba 1ép6 PP- tovabbiakban: PP) Az
intézmény rendelkezik a sziikséges és naprakész dokumentumokkal. Elkészitéstik az oktato-
nevel6 munkat végzk kozos feladata, melyet az intézményvezet6 iranyit. Az éves munkaterv
0sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkako6zosségek terveivel. (PP, vezet6i
interju) A teriilet értékelése soran megfigyelhet6 a pedagogiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhat6 célok megvalésulasat biztosité pedagogiai folyamatok tervezési,
megvalositasi, ellendrzési és értékelési rendjének folyamata. (PP, munkakozosségek beszamoloi)
A vizsgalt dokumentumok egységes szempontok alapjan épiilnek fel. (munkatervek, beszamol6k)

1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikodését befolyasolo

mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és mas

kiils6 mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gytjtése, feldolgozasa és

értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének

megitélését.

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak készitésénél figyelembe vette a partnerek
elégedettségi vizsgalatait (sziil6, pedagogus, didk) és a mérési eredményeket. Konkrét elvarasokat
célokként jelolte meg az intézmény munkatervében, melynek megval6sulasat a beszamoléban
elemezte.(vezetdi interju, 2021/22. évi munkaterv)

1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestiilet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

Megjegyzés

A tervezési folyamat alulrdl felfelé iveld. A tervek elkészitése a munkakozosség-vezetékon
keresztiil a nevelGtestiilet bevonasaval torténik. Minden munkako6zosség tervet készit az
elkovetkez6 tanévre vonatkozoan, amelyet egyeztetnek az intézményvezetovel, meghatarozzak a
célokat, feladatokat, hataridéket. A pedagdgusok felkészitése id6ben megtorténik a rendszeres
tantestiileti, munkakozosségi értekezleteken. (ped. interjd)

1.1.4. Biztositott a fenntartéval valé jogszabaly szerinti egytlittmiikodés.


https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/
https://www.oktatas.hu/pem_eredmeny/!/

Megjegyzés

A fenntartéval valé jogszabaly szerinti egyiittm{ikodés biztositott, az SZMSZ-ben szabalyozott. A
fenntarté minden stratégiai és operativ dokumentumot bekér, melyet értékel, jovahagy. Az
intézményvezet6 tagja a zugldi igazgatok grémiumanak, igy rendszeres kapcsolatot tart a
tankertileti igazgatéval, és hatékonyan képviseli a sajat és valamennyi zugléi intézmény érdekeit a
targyalasokon. (vezetdi interjd, SZMSZ)

1.1.5. Az intézményi 6nértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés

dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Megjegyzés

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellen6rzést
végeznek. Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz. Az ellen6rzések eredményeit felhasznaljak az intézményi
onértékelésben és a pedagdgusok dnértékelése soran is. (Ellendérzési tervek, munkatervek, éves
beszamoldk, onértékelési program, éves onértékelési tervek, helyszini dokumentumelemzés,
vezetdvel készitett interji). Rendszeresen nyomon kovetik a kozoktatasban zajlé folyamatokat,
ezekhez igazod6 programot dolgoznak ki. (PP, munkaterv, beszamolék) . Az intézkedési terv a PP-
ben és a munkatervben leirtakkal kompatibilis. Redlis képet ad a kiemelked6 és a fejleszthet6
tertletekrél. Kiemelend6 a szakmai médszertani kultdra fejlesztése (,, Digitalis miiveltségiink
fejlesztése” cim( intézkedési terv), a tehetséggondozas, a sziil6kkel val6 aktiv kapcsolattartas.
(PP, beszamoldk, sziil6i interju).

1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek

terveivel.

Megjegyzés

Minden esetben egymassal 6sszhangban vannak. A munkakozosségek ismerik az intézmény
szintli célokat, igy munkaterviikben ezeket figyelembe véve tervezik az éves feladatokat.
(dokumentumelemzés, interjuk)

1.1.7. A koérnyezeti nevelés, fenntarthat6 fejlédés pedagégiai programban megfogalmazott céljai

megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

Megjegyzés

A kornyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.(Okoiskola program folytatasa, zugléi Klima Kupa
verseny stb.) Ezeket a programokat a sziil6k is kiemelten tdAmogatjak. Részt vesznek a szervezett
programokban, kezdeményez6 szerepeket is vallalnak.(PP, éves munkaterv, beszamolék, vezet6i
palyazat, interjuk)

1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban

készilnek.

Megjegyzés

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
késziilnek. Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztdban vannak ezek
kovetkezményével és a dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik el. Az intézményi
dokumentumok feltilvizsgalata folyamatos. (Pedagdgiai Program, egymast kovetd két tanév
beszamoldja, intézményi onértékelés értékeld lapjai, vezetbvel készitett interju, pedagdégusok
képviselGivel készitett interju). Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok
koherens egységet mutatnak a megvaldsitas dokumentumaiban szerepl6 adatokkal. (PP,
munKkaterv, beszamoldk) Figyelembe veszik a fejlesztési eredményeket, a palyazatok soran
szerzett tapasztalatokat, a képzéssel megszerezhetd tudast, és a tanitas - tanulas
eszkdzrendszerét. (pl.:2018-ban nyertes palyazat utan bevezetésre keriilt az Okoiskolai program,



melyet megujitottak 2021-ben. A Boldog iskola program szintén folytatodik és részt vesznek
innovativ palyazatokban is.)

1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasat szolgdlja, és a
dokumentumokban nyomon kovethetd.
Megjegyzés

e Az operativ tervezésben fellelhetdk a stratégiai célok megvalésulasat szolgald célkitlizések. Az
intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak, és a
megvalositds dokumentumaiban szerepl6 adatok alapjan keriiltek meghatarozasra. A célok jol
nyomon kovethet6ek. A szakmai teamek munkatervei a szaktertiletre lebontva kovetkezetesen
kovetik az intézményi célokat. (PP, munkaterv, beszamoldk, vezetdi és pedagdgus interji).

1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

Megjegyzés

e A stratégiai tervek megval6sitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. Pl: palyazatok, 4j modszerek bevezetése, j6 gyakorlatok, digitalis kultara
fejlesztése, digitalis feladattar készitése. Az egy-egy tanévre lebontott és tervezett oktatasi-
nevelési célok szervesen illeszkednek a Pedagogiai Programban talalhat6 nevelési és oktatasi
célokhoz. A nevelési- pedagdgiai célok kozott kiemelt szerepet kapnak: az alapkészségek
elsajatitasanak biztositasa, a hatranyok csokkentése, az esélyegyenldség biztositasa, az
értékkozvetités, a személyiségfejlesztés, a problémamegold6 gondolkodas kialakitasa, az
egészséges életmddra, csaladi életre nevelés, kornyezeti nevelés, palyaorientacid, a szocialis
ellatasok, a tehetséggondozast szolgald j6 gyakorlatok, az iskolai hagyomanyérzés (PP, SZMSZ,
munkatervek, beszamoldk, interjuk

1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagégiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagégusok,
a munkakozosségek és a didkonkormanyzat bevonasaval torténik.

Megjegyzés

e Az intézmény éves tervei a munkakozosségek, pedagogusok és didk képvisel6k bevonasaval
torténik, minden esetben az el6zetesen az adott munkakozosségek megvitatjak, véleményezik az
éves célokat, feladatokat, majd javaslataik és kezdeményezéseik bekeriilnek a munkatervbe.
Minden feladathoz felel6sok vannak hozzarendelve, akik havonta részt vesznek a feladat
el6készitésében, és megvaldsitasaban.(éves munkaterv, vezet6i, pedagdgusi interju)

1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a médszerek, eljarasok kivalasztasat,

alkalmazasat.
Megjegyzés

e Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat. (PP, éves munkatervek). Az intézmény ember- és gyermekkozpontd nevelést
megvalosito iskola, az ismeretek és értékek egylittes tovabbadasanak a szinhelye. Tevékenysége
kozéppontjaban ,az emberkozpont” nevelés all. Pedagégusainak tobbsége sokéves szakmai
tapasztalattal rendelkezik. A PP célkitiizései a mindennapok pedagdgiai munkajaban is
visszatlikroz6dnek: megértésre alapuld, egyéni haladast figyelembe vevé pedagégiai gyakorlat a
jellemz6 a moédszerek, eljarasok kivalasztasaban: Kiscsoportos fejlesztés, differencialt dravezetés,
IKT eszkozok tandri és tanul6i hasznalata, egyéni feladatlapok, tanuldsmodszertan, fejleszt6 és
tehetség kibontakoztat6 foglalkozasok, versenyek, a nevelés fontossadganak el6térbe helyezése.



(Pedagdgiai Program, bejaras, pedagogusok képviseldivel készitett interju, sziil6k képviselGivel
készitett interju.)

1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
épild tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények elérését, a
szUlok, tanul6k és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi elvarasok teljestilését szolgaljak.
Megjegyzés
o Aszemélyiség - és kdzosségfejlesztést, valamint az elvart tanuldsi eredmények elérését és a

fenntartdi elvarasok teljesiilését maximalisan szolgaljak a pedagdgiai folyamatok. A sziil6k teljes
mértékben elégedettek az intézményben folyé munkaval. (PP, sziil6i interjt, pedagégusinterja)

1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra éptilnek.

Megjegyzés

e Az éves tervek és beszamoldk egymasra épiilnek. Az éves beszamolok a munkatervben
meghatarozott célok és feladatok megvaldsuldsa megtalalhat6.(Munkaterv, beszamoldk, interjuk.)
A dokumentumok elkészitése az intézményben dolgoz6 oktaté-neveld munkat végzo
pedagbégusok kozos feladata, melyet igényfelmérés, majd az igények 6sszegytijtése utani
megbeszélés, egyeztetés kovet, és végiil kidolgozzak, elfogadjak a nevel6-oktaté munka
dokumentumait. Kiindulépont az el6z6 évi beszamold. (Munkatervek, beszamolok, vezet6vel
készitett interju.)

1.4.2. A tanév végi beszamold megallapitdsai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.
Megjegyzés
e Atanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése. A
megvalositast folyamatban szemlélik. Az eredményekbdl indul ki a kovetkez6 évi fejlesztési célok

meghatarozasa, a beszamol6kban megfogalmazott megallapitidsok mentén tervezik a kovetkezd
tanév feladatait.(éves beszamolék, interji)

1.4.3. A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.
Megjegyzés

e A beszdmol6k szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez, tartalmazzak az
intézmény erdsségeit, gyengeségeit. A beszamoldk tartalma az intézmény vezet6je altal
meghatarozott szempontsor szerinti. 2015 6ta meg Kell jelennie benne a tanuldi kompetenciak
fejlesztése érdekében végzett munka értékelésének. 2017/18 6ta kiilon fejezetben elemzik a
fejlesztd értékelés megvaldosulasat. Minden munkakozosségtdl osztalyra, tantargyra,
kulcskompetenciara lebontott részletes beszamolot kér a vezetd.(vezetdi onértékelés
jegyzékonyve, interjuk, beszamoldk.) Az intézményi onértékelést is tervszeriien végzik: a z
Intézményi 6nértékelési program szerint éves onértékelési tervet készitenek az intézményvezetd
helyettes vezetésével. Az dsszes kolléga onértékelése megtortént. (Beszamoldk, interjuk, helyszini
dokumentumelemzés)

1.5.1. A pedagogus, tervez6 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt, oktatott
egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Megjegyzés

e Azintézmény pedagodgusai a tervezé munkajuk soran figyelembe veszik az intézményi bels6
elvarasokat, valamint az altaluk tanitott tanul6i k6zosségek sajatossagait. Ismerik az iskola
tanul6kozosségeinek jellemzdit, a tanuldk egyéni fejlédési céljait, a pedagoégusok igyekeznek
0sszehangolni a tantervi elvarasokkal. (ped. interju)



1.5.2. A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megjegyzés

e Pedagoégusok tervez6 dokumentumai tanmenetek, munkatervek A pedagégiai munka alapvetéen
az éves tervben foglaltak szerint val6sul meg, ugyanakkor a szakmailag indokolt valtoztatasok
tekintetében az intézmény vezetése és tantestiilete nyitott . Az utébbi években az eltérést a COVID
jarvany és megbetegedések okoztak. (vezetdi interju)

1.5.3. A teljes pedagdégiai folyamat kovethet6 a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Megjegyzés

e Ateljes pedagobgiai folyamat kdvethetd a tanmenetekben, a pedagdgusok altal készitett
dokumentumokban. Az intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a versenyeken val6
részvétel, az ismeretek magas szinvonalon torténd atadasa, tehetséggondozas, egyéni banasmod
és kompetenciafejlesztés folyamata (kompetenciamérés, munkatervek, beszamolok, interjuk,
naplék, intézményi bejaras alkalmaval megtekintett tanul6i munkak, labor). Az éves tervezés
elemei a munkatervekbdl kiolvashatbak. A pedagogusok éves tervezé munkajaban azonban nem
minden esetben tetten érhetéek a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott prioritasok, mint

példaul a differenciélas, tantargyi koncentracié.(beszamoldk, munkatervek, tanmenetek, Kréta).

1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben bels6 ellenérzést
végeznek.

Megjegyzés

e A munkaterv része a bels6 ellendrzési terv, amely az SZMSZ alapjan késziilt hatarid6vel és
feleléssel megjeldlve. A beszamolok része az ellendrzési tapasztalatok 6sszegzése.(dokumentum
elemzés-éves munkaterv és beszamolo6k).

1.6.2. Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

Megjegyzés
e Az adott tanévre vonatkozodan hatarozzak meg az 6ralatogatasok céljat, alanyat, gyakorisagat.

Dokumentumelemzéseket - napléellendrzés - rendszeresen végzik. Ezt kiegészitik a pedagdgusok
Onértékelési és mindsitési eljarasai.

1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak

méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.

Megjegyzés

e A kompetenciamérések eredményeit beépitik a tervezés folyamataba. Minden évben elemzik az
eredményeket, célokat hataroznak meg, 6sszehasonlitjak az el6z6 évi eredményekkel. Miikodik az
intézményben egy mérési-értékelési csoport, mely a méréseket koordinalja, az eredményeket
elemzi és az eredmények mentén 4j, magasabb elvarasokat tartalmazo célokat tiiz ki. Minden
mérést (OKM, Netfitt, Difer, Szegedi Iskolai Longitudinalis Program stb.) kiértékelnek. (vezetdi,
pedagobgus és sziil6i interju). A tantestiilettel megbeszélik a tapasztalatokat, kiilon
kompetenciafejleszt6 foglalkozasokat tartanak, melyeken a tanulék céliranyos fejlesztése folyik. A
vezet6ség levonja a kovetkeztetéseket, a tantestiilet szamara meghatarozzak a feladatokat.
(Kompetenciamérési eredmények, pedagdgus és vezet6i interju.)

1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciét

hajt végre.



Megjegyzés

A Beszamoldkban nyomon kévethetd, hogy az intézmény figyelemmel kiséri a tanulasi
eredményeket. (év végi statisztika) A belsé és orszagos mérések eredményeinek elemzése és
értékelése megjelenik a vizsgalt két tanév munkaterveiben és a beszamolo6iban. Az elemz6 munka
fejlesztését mérés-értékelés teriileten szakvizsgazott pedagogus végzi, segiti.

1.6.5. Az ellendrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a pedagoégusok

onértékelése soran is.

Megjegyzés

Mindenki szdmara értelmezhetd és elfogadhaté kozos értékelési rendszert dolgoztak ki. Az
oralatogatasok, dokumentumelemzések, interjuk rendszeresek. Az 6nértékelés soran 0sszegzést
készitenek és kidolgoztak és miikodtetik a pedagégusok kompetencia-és teljesitményalapt
értékelési rendszerét is. (dokumentumok, vezetdi interji) Az ellen6rzés sohasem 6ncéld, mindig
fejlesztd jelleggel alkalmazzak azt, az eredményeit pedig felhasznaljak a pedagégusok az
onértékelésiik soran.

1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi

onértékelési rendszer jelenti.

Megjegyzés

Minden 6ralatogataskor az intézményvezet6 a szakmai munkako6zosség vezetékkel a
pedagbégusok munkajat kozosen elemzi és értékeli, majd a munkakozosség vezetokkel félévente
elemzik a munkakoézosségek munkajat. Beszamoldkban torténik meg az intézmény onértékelése
az interjuk, munkakozosség vezet6k beszamol6ibol gytijtott tények, adatok elemzése alapjan,
mely lefedi az intézményi 6nértékelés elvarasrendszerét.(vezetdi interja)

1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése irdnyitja, az

onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Megjegyzés

Az intézményi onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevelG6testiilet valamennyi tagja részt vesz. Figyelembe veszik a kapott adatokat,
azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel (pedagogus interju, feltoltott onfejlesztési tervek). A
feltart gyengeségek kikiiszobolésére, ,orvoslasara” jelenleg a kozos és egyéni megbeszéléseken,
értekezleteken van lehetéség (beszamolok, interjuk). A vezet6 kikéri a vezet6tarsak
(munkakozosség-vezet6k), munkatarsak véleményét (vezetdi, munkakozosség-vezetoi
beszamoldk, interjuk).

1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulék adottsagainak,

képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikodik.

Megjegyzés

Az intézményben a tanulék képességeinek megismerésére mar els6 osztalyban alkalmazzak a
DIFER méréseket. Késébbiekben minden évben felmérékon adnak szamot képességeikrol. 6. és
8.évfolyamon a kompetenciaméréseken és nyelvi méréseken bekapcsolédnak az orszagos
mérésekbe, illetve 4 éve vesznek részt a Szegedi Longitudinalis mérésekben. (mérési eredmények,
felvételi eredmények, tanév végi beszamoldk, sziil6i interji.)

1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos

alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Megjegyzés



e Atanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott és elfogadott k6zds
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik. Az intézményi dokumentumok
részletesen szabalyozzak az értékelés modjat, gyakorisagat, Ez a partnerek szamara is elérhetd a
honlapon. (PP, Hazirend, interjuk)

1.8.3. A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a

tanulokkal és a sziil6kkel.

Megjegyzés

e A pedagoégusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziil6kkel. Nyitottak az tjfajta fejlesztd értékelési rendszerek, médszerek
kiprobalasara. ( pl. Prievara Tibor -féle pontozason alapul6 fejleszt6 értékelés a nyelvtanitasban,
ClassDojo értékelés az als6 tagozaton) Az intézményi dokumentumokban szabalyozott az
értékelés mddja, gyakorisaga. Ez a partnerek szdmara is elérhetd. (PP, Hazirend.) Az intézmény
szamos kommunikacios lehetdséget és csatornat biztosit a sziil6k és a pedagoégusok kozotti
egylttmiikodésre, informacidcserére: sziil6i értekezletek, fogad6o6rak, kozos programok, e-naplo,
irasos értesités, honlap, SZMK levelezési csoport, Facebook stb. (Sziil6kkel készitett interju.)

1.8.4. Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuléi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség esetén
fejlesztési tervet készitenek.
Megjegyzés
e Atanuléi teljesitményrél minden hénapban a pedagégus koteles az elektronikus napléban a
sziil6ket tajékoztatni. A munkakozosségek megbeszélik, és félévente a tanulok teljesitményét

elemzik, 6sszehasonlitjak az el6z6 eredményeikkel, sziikség szerint fejlesztésiikre tervet
készitenek.(napld, vezetdi, pedagogus interju)

1.8.5. A tanulé eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondvisel6jének.

Megjegyzés

e Atanul6k munkajarél, eredményeir6l a tanuldk és sziil6k/gondvisel6k folyamatos tajékoztatast
kapnak. Az alsé tagozaton napi szintl a kapcsolattartas. A KRETA elektronikus naplé is

hatékonyan miikédik A fogad6orak, sziildi értekezletek lehet6séget biztositanak a sziil6knek,
hogy az eredményekrol tajékozddjanak. (sziildi interju)

1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran
megtorténik az ellen6rzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Megjegyzés

e Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran megtorténik
az ellendrzések soran feltart informaciék felhasznalasa. (E16z6 eljaras dokumentumai,
kompetenciamérések.) Az alapdokumentumok aktualizalasanak minésége a vezet6
elhivatottsagat is mutatja az altala vezetett intézményi miikddése irant. Az operativ
dokumentumok reflektdlnak az ellen6rzések soran feltart informacidkra. Elégedettségmérést az
onértékelés keretében végeztek a sziil6k és pedagogusok, diakok korében. Elemeznek, feltarjak a
hidnyossagokat, tajékoztatjak a nevel6testiiletet, a tovabbképzési tervet feliilvizsgaljak, a
tantargyi programokat atdolgozzak, ha kell, intézkedési tervet készitenek. (PP, SZMSZ, éves
tervezési dokumentumok, vezetdvel készitett interjd, pedagdégusok képviseldivel készitett
interju.)



1.9.2. Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
fliggvényében korrekciot végez sziikség esetén.

Megjegyzés

e Az eredmények elemzése, a tanulsagok levondsa, fejlesztések meghatarozasa az intézmény
stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa soran torténik meg. Az
intézmény mérési csoport miikodik, nevel6testiileti értekezleteken szobeli értékelés, elemzés
torténik. A tanulok egyéni fejlesztése sziikség szerint torténik. (Beszamoldk, vezetdi, pedagdgus
interju)

1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrol sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

Megjegyzés

e Azintézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk alapjan feliilvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kiilonos tekintettel a tehetséggondozasra. A kiemelt figyelmet
igényl6 tanulok felzarkoéztatasat az intézményben gyogypedagogus végzi. Munkajat
gyogypedagogiai asszisztens segiti. A sok csoportbontas lehet6vé teszi az esetlegesen lemaradék
felzarkdztatasat, illetve a tehetséggondozast is. Az intézmény vezetése elemzi- értékeli a tanuldsi
folyamatokat, azok eredményeit, és a feltérképezés utan tervezi meg a humanerdéforras igényeit, a
hatékony mddszereket, j6 gyakorlatokat. (PP, Munkatervek, interjuk) A tehetséggondozas tobb
tertileten is folyamatosan jelen van az intézményben (interjuk).

1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni erdsségek) és kiils6 er6forrasok (példaul palyazati lehet6ségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Megjegyzés
e Akollégak rendszeresen részt vesznek a POK altal szervezett tovabbképzéseken, szakmai
férumokon. A tovabbképzésekrdl folyamatosan biztositanak tudasmegosztasra alkalmas
0sszejoveteleket, bemutatokat. Kozosen probalnak megoldast talalni a felmeriilé problémakra,

egymast timogatjak modszerek, eljarasok ajanlasaval, egymasnal valé hospitalassal. Palyazati
lehetdségekkel kevesen élnek (vezetdi és pedagdgus interju)

2.1.1. A beszamolo6kban és az intézményi 6nértékelésben kovethetdk az eredmények (kiilonds
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a didkonkormanyzati munkara, az egyéni fejlesztésre).
Megjegyzés

e Azindikator megvaldsuldsat igazoljak a beszamol6k, melyek a kompetenciateriiletek mentén,
tantargyi bontasban késziiltek el- évfolyamokra bontva. A beszamol6kban megtalalhat6ak a
diakonkormanyzat kitizott céljai, eredményei. A tanév kiemelt feladatai kozt megjelennek az
intézményi célok is.(pl.:, Digitalis miiveltségiink fejlesztése 2018.09.01.-2023-08.31.”)
Alatamasztottak ugyanezeket a megallapitasokat az interjuk is. (pedagogus, vezet6 interji) Az
intézmény a ,gyerekekre odafigyel6” pedagbgusok, az oktatas- nevelés szinvonala, a valtozatos
programok, projektek (Orokos Boldog Iskola, Okoiskola stb.) miatt népszert a sziil6k korében
(sziil6i interja). A pedagogusok nevelést el6térbe helyezd pedagodgiai gyakorlatot folytatnak.
(pedagdgus interja)

2.1.2. TaAmogatd szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Megjegyzés



Az iskola kdrnyezete, hangulata csalddias, az intézmény egészét a befogado, elfogadd szemlélet
jellemzi. Befogadjak és biztositjak a megfelel6 fejlesztést az SNI-s és BTMN-es tanuléknak. Az
intézmény altal képviselt kozos értékrend, értékrendszer ennek megvaldsuldsat timogatja. A
gyermekek képességeinek ismeretében fejlesztd, elérhet6 célokat fogalmaznak meg, melyek
megvalositasahoz a pedagoégusok nagy eréfeszitéseket tesznek. ( dokumentumelemzés)

2.1.3. A tanulék személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas mddszereket, eszkozoket,

technikakat alkalmaznak a pedag6gusok az intézményben.

Megjegyzés

s

A pedagoégusok olyan médszereket, eszkozoket alkalmaznak, amelyek lehet6vé teszik a tanulék
megismerését, és a feltart problémak segitését. pl. sziil6kkel valé egylittmiikodés: fogaddora,
ko6z0os szabadidés programok, anyagi tdimogatas, szociometriai kutatas, tanulok segitése: Nevelési
Tanacsadd, Gyermekjoléti Szolgalat, Gyamiigy szakembereivel valé egylittmiikodés. Az iskola
igazan csaladias, jol ismerik a gyermekeket a pedagogusok és a vezetdség. (interjuk, bejaras)

2.2.1. A pedagdgusok mddszertani kultiraja kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek

fejlesztésére, és ez iranyt modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Megjegyzés

Fontosnak tartjak a gyermekek személyes és szocidlis képességeinek fejlesztését, ezért mindent
meg is tesznek. A gyermekek személyes és szocialis képességeit folyamatosan fejlesztik.
Tapasztalataikat megosztjak egymassal. A gyermekek szocidlis fejl6dését tamogatjak a kiilonb6z6
ko6zosségi programokkal. (pedagdgus interjq, sziil6i interja).

2.2.2. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat

hajtanak végre.

Megjegyzés

A munkatervben, beszamolékban kit(izott célok, feladatok a folyamatos fejlédés megvaldsulasat
tdmasztjak ala. A fejlesztés eredménye nyomon kovethetd. Lemorzsolddasok szama csokkent,
megsziint. A pedagbgusok, az iskolapszicholdgus feladata a veszélyeztetett, lelki,
magatartaszavaros, értelmi, érzékszervi problémakkal kiizd6 tanulék figyelemmel kisérése, a
fejlédés nyomon kovetése. A gyermeket veszélyeztets ok feltarasa utan javaslatot tesz a
pedagdgus, az iskolapszicholoégus az ok megsziintetésére, tajékoztatja és figyelmezteti a sziil6t a
kovetkezd 1épésekrdl, értesiti a gyermekjoléti szolgalatot, eljaras inditasat kezdeményezi
gyermekvédelmi tdmogatas elérése érdekében, tanuldi képességvizsgalatot kezdeményez,
esetkonferenciat hiv 6ssze. A pedagégusok megfeleld informaciokkal rendelkeznek a kiemelt
figyelmet igényl6 tanul6krdl, a kollégak egylittmiikodnek a tanulék fejlesztése érdekében.
(Beszamolok, interjuk.)

2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi

gyakorlatban (tanérai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

Megjegyzés

A személyiségfejlesztés a mindennapokban rendszeres, aminek alapja a dokumentumokban is
megtalalhato. A fejlesztés megvaldsulasanak szinterei: osztalyfénoki 6rak beszélgetései, fejleszté
foglalkozasok, tantestiileti esetmegbeszélések, egyiittmiikodés a csaladsegitd szervezetekkel,
szlil6kkel folytatott beszélgetések, osztalykirandulasok, szabadid6s programok, szakértéi
vizsgalatok elemzése. (interjuk: pedagdgus, sziil6, vezetd)

2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel6

informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevelg, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

Megjegyzés



e Az intézményben 15 SNI-s gyermek, és 30 tanulé BTM-es. Ezekkel fejleszté pedagégus foglalkozik,
amely a délutani 6rakban a tanulék szamara koriilményesen, farasztéan oldhaté meg. Ezekrol
minden kolléga tud és korrepetalasokkal is segitik 6ket. Az intézmény a kiemelt figyelmet igényl6
tanuldk esetében részletes dokumentaciéval rendelkezik, az osztalyfénokok és a szaktanarok
egylttmiikodésben dolgoznak a fejleszté pedagogusokkal, és van két kolléga, aki gyermek-és
ifjasagvédelmi feladatok ellatasara, az osztalyfénokok és a tagozatok kozotti ilyen jellegii
feladatok koordinalasara a tantargyfelosztasban tervezetten heti 4-4 6rat kap. (vezetdi interju)

2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérol.
Megjegyzés

e Az intézmény vezetése, az érintett pedagogusok, az osztalyf6nokok jol ismerik didkjaikat.
Informaciéval rendelkeznek a didkok szocialis helyzetérol. A fejlesztés érdekében a nevel6testiilet
konzultal a szakmai tdmogat6 halézat szervezeteivel: 6vodaval, gyermekjéléti szolgalattal,
védoéndvel, nevelési tanacsadoval. Igénybe veszi a szakértdi bizottsag, a pszicholégus
szolgaltatasait, tapasztalataikat felhasznalja. A lehet6ségeket megosztjak egymassal. Sziikség

esetén rendkiviili esetmegbeszélést hivnak 6ssze (pedagdgus interju).

2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert miikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez.
Integraciés oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és miikodteti is ezeket. Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart
fenn valamely szakmai tdimogaté halozattal. Stb.

Megjegyzés

e A mindennapi tanitasi gyakorlatban, amennyiben sziikséges, a pedagégusok végeznek
felzarkoztatast célzo fejlesztést. Szamos tovabbképzési programon vesznek részt. Az itt tanult
moddszereket eredményesen alkalmazzak a gyakorlatban. Az intézmény egyéni fejlesztést,
felzarkdztatast szervez, szorgalmazza a tanitasi 6rak differencialasat, egyéni torédést, kapcsolatot
tart fent a Nevelési Tanacsadoval, Csaladjoléti Szolgalattal, Gyamiiggyel, onkormanyzattal, és
egyéb szakmai szervezettel. (interjuk, tovibbképzési terv)

2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Megjegyzés

e Az 6ndll6 tanulas tAmogatasara jellemz6 a fokozatos bevezetés, minél tobb eszkdzhasznalat,
szemléltetés és modszer. Altalaban elmondhat6 a jatékos tanulas és szamonkérés minden
évfolyamon. Az 6nall6 tanulast pozitiv motivalassal tamogatjak. Az életkornak megfelel6
tanuldstechnikai mdédszereket adnak at a pedagogusok. (sziil6kkel készitett interju)

2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii tanulok
megkilonboztetett figyelmet kapnak.
Megjegyzés

e Az intézmény munkaterveiben, a Pedagdgiai Programban kiemelt feladatként jelenik meg az
alulteljesito, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényii (beszédnehézség,
latassérilt, enyhe értelmi fogyatékos) gyermekek fejlesztése - korrepetalasok, fejleszt6
foglakozasok, tanul6szoba, amit minden adott esetben az intézmény meg is valosit (interjuk). Az
intézmény hatékony pedagdgiai munkajat mutatja, hogy az intézmény eredményei az utébbi
években az Orszagos Kompetenciaméréseken folyamatosan javul6, kiemelked6 tendenciat
mutatnak: tobb alkalommal meghaladta a budapesti és az orszagos atlagot a hatranykompenzal



és fejlesztd hatds. Hozzaadott pedagdgiai értékek alapjan szerepel az intézmény, az OH altal
készitett KIEMELKEDO teljesitményti intézmények listajan. (Munkatervek, PP,
kompetenciamérési eredmények, beszamoldk)

v

2.4.3. A pedagégusok az 6nallé tanuldshoz szakszer( itmutatast és megfelel tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitidsa modszertanat.

Megjegyzés

e Az 06nall6 tanulas és annak tanitasa a pedagégiai programban megfogalmazott. Az 6nalld
tanulashoz sziikséges eszkozok a tanulok rendelkezésére allnak.(szamitégépek, konyvtar...) Az
ehhez kapcsol6 pedagogiai tevékenységeket, mddszereket és eszkdzoket a pedagodgiai program
hatarozza meg. Példaul: differencialas, kooperativ tanulas, kompetencia alapu oktatas, (valésagos
tanulasi kornyezet, tevékenységkozpontusag, digitalis tananyagok, taneszk6zok) .

2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamol6kboél kdvethetd.

Megjegyzés
e Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés fellelhetd a munkatervben. pl.

kornyezetiinkre valé odafigyelés: iskoldban talalhaté viragok gondozasa, iskolakert dpolasa, QR
kédos tanosvények, szelektiv hulladékgytijtés, dekoracid (éves munkaterv, beszamoldok)

2.5.2. A tanéran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanul6k a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

Megjegyzés

e A nevelGtestiilet hagyomannya valo, valtozatos és érdekes programokat szervez, amelyeket
minden évben Ujragondolva tervez és valdsit meg. Ennek érdekében kiils6 partnerekkel dolgozik
egyltt (sziil6i, pedagdgus interju). Tevékenységi formak: -kornyezettudatos nevelés:
olvasmanyok ajanlasa, rajzok, plakatok készitése, fogalmazasok irasa, megfigyelések végzése,
iskolai kornyezet megdvasa, diszitése, parkositas, takarékoskodas papirral, Gjrahasznositas,
szelektiv hulladékgyiijtés, madaretet6k készitése, komposztalas, kornyezetvédelmi akcidk
(hulladékgytijtés, illegalis szemétlerakok megsziintetése, faiiltetés), természetjaras, jeles napok
természetben valé megiinneplése, kiallitasok, mizeumok latogatasa. — egészséges életmodra
nevelés: kirandulasok, egészséges életmod vetélkeddk, olvasé-, irodalmi és rajzpalyazatok,
sportrendezvények, csaladi programok, el6adasok szervezése, sportkori foglalkozasok. (PP,
munkatervek, interjuk, Okoiskola munkatervei-beszamoloéi).

2.5.3. Az intézményben a tanuldknak lehet6ségiik van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem egyéb
nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

Megjegyzés

e Az emberi, tdrsadalmi kdrnyezetért felelGs, azt tiszteld, 6v6 szokasrend megalapozasa
alapfeladatként jelenik meg. (Munkakozosségi tervek, intézményi munkatervek.) Kirdndulasokon,
iskolai programokon realizalédnak a feladatok, de az elmult tanévben minden osztaly részt vett az
onkormdanyzat altal hirdetett ,klima kupan” is. (beszamoldk)

2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kozosségfejlesztési feladatokat
megvalositja az intézmény.

Megjegyzés

e A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
(linnepek, kirandulasok stb.) megvaldsitja az intézmény. A tanulok egyiittmiikodését a tanitasi
6rakon valtozatos modszerekkel, és azon kiviil nagyon sok szabadidés programban is
megvaldsitja az intézmény. (dokumentumok, sziil6kkel, pedagégusokkal készitett interja)



2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valositjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kozosségek fejlesztését.

Megjegyzés

e Gazdag programtervezet, kozosségi feladatok kialakitdsa fontos az intézmény szdmaéra. (PP,
munkatervek, interjuk.) Kirdndulasok, tinnepségek kimagasloé szinvonalt el6adasai mind azt
szolgaljak, hogy az iskolan beliil, de a tdgabb kdrnyezetben, a telepiilés kozosségében is részt
vallaljanak.

2.6.3. A beszamolékbol kovethet6k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kiilonos tekintettel az osztalyfonokok, a diakonkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasara, a timogat6 szervezeti kultirara.

Megjegyzés

e SZMSZ-ben megtalalhatdéak az iskola hagyomanyai és szokasai. (dokumentumok) A Pedagégiai
programban megfogalmazott célok és alapelvek megvaldsulasa nyomon kdvethet6 a
beszamolokban. A munkakozosségi beszamolokbdl kovethetbek az osztalyfénokok, a DOK
beszamoldbol pedig a didkonkormanyzat tevékenységei, az intézményi beszamol6obol pedig
kitlinik, hogy az intézmény a hagyomanyok apolasara nagy gondot fordit. (dokumentumelemzés,
interju a vezetdvel).

2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tAmogatja a pedag6égusok, valamint a tanulék kozotti folyamatos
informacidcserét és egyiittmiikodést.

Megjegyzés

e Az intézményen beliili informaciéaramlas tobb iranyu, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat. A dokumentumok alapjan az informaciécsere tobb
csatornan megvaldsul: honlap, osztalyok facebook-csoportja, email, falitjsag, DOK-kozgyiilés,
osztalyfénoki 6rak, intézményi feliilet. Az intézményben a pedagdgusok, tanuldk kozti
informdacidcsere és az egylittmiikodés tAmogatasa elsésorban szoban, de zart online kozosségi
platformokon is torténik. Az iskola életérdl, a miikodés rendjérdl, az aktualis feladatokrdl,
programokroél tajékoztatast adnak széban, elektromos formaban (honlap, e-mail), nyomtatott
formaban vagy telefonon (vezet6i interji). A tanuldkat egyéni haladasukrdl a szaktanarok
folyamatosan tajékoztatjak a KRETA e-naplén keresztiil. ( PP, pedagégus, sziil6i interji.) A
pedagoégusoknak munkakozosségenként is van online kozosségi csoportja (pedagogus interju).

2.7.1. Kozosségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés

e Szamos programot miikddtetnek: délutani csoportfoglalkozasok, tehetségfejlesztd, felzarkoztatd
foglalkozasok, szakkorok, versenyek, vetélked6k, bemutatok, kornyezeti nevelési kirandulasok,
muzeumi foglalkozasok, szinhazlatogatas, sportfoglalkozasok, hazi bajnoksagok, kulturalis és
sportrendezvények, iinnepélyek, megemlékezések, hagyomanyapolas, egyéb rendezvények. pl.
Almatlan Almos sportmaraton, gélyatabor, gélyahét, Almos Olimpia, Huszarpréba, Alma-nap,
témahetek, projektnapok, gyalogtira, taborok stb. (dokumentumok, sziil6kkel készitett interju)

2.7.2. Kozosségi programokat szervez a diakonkormanyzat.
Megjegyzés

e Atanul6k és a tanul6kozosségek érdekeinek képviseletére, a tanuldk tandran kiviili szabadidés
tevékenységének segitésére az iskoldban didkonkormanyzat(ok) miikédnek. A kozosségfejlesztés
soran legf6bb célja az intézménynek az 6sszetartozas érzésének erdsitése. Az 5-8-ig és a 9-12.
osztalyokban megvalasztott kiildottekbdl allé diakonkormanyzati vezet6ség iranyitja a két
diakonkormanyzat munkajat. A diadkonkormanyzat tevékenységét az intézményvezetd altal
megbizott pedagdégusok segitik. A két didkonkormanyzat 1-1 tagot delegal a févarosi szinti



didkparlamentre illetve egyéb érdekképviseletekbe, akiket az iskola didkkozossége valaszt meg.
Az intézmény a diakonkormanyzat(ok) szervezd, segitd, koordinald, timogato6 szerepére minden
iskolai és azon kiviili program, rendezvény esetén szamithat (interjuik). Kiemelt feladata az iskolai
didkiigyelet, az iskolaradid, az online hirszerkesztés megszervezése. Részt vesz a tanulmanyi
kirdndulasok megszervezésében, anyagi tamogatast nyujt. (PP, SZMSZ)

2.7.3. A sziil6k a megfelel kereteken beliil részt vesznek a kozosségfejlesztésben.
Megjegyzés

e Az intézmény bevonja a sziil6ket a k6zosség életébe, az intézményi hagyomanyok apolasaba,
iskolai foglalkozasokba: nyilt 6rak, nyilt napok, 6szi csaladi nap, karacsonyi hangverseny, husvéti
programok, sziil6k balja stb. (sziil6i interja).

2.7.4. Bevonjak a tanulokat, a sziil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kultarat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Megjegyzés

e A szervezeti és tanulasi kulturat fejleszt6 intézkedésbe a torvényben el6irt médon véleményezési
vagy jévahagyasi joggal bevonjak a szlil6ket, tanuldkat, alkalmazottakat. Az iskolaval valo
kapcsolattartas formai megfelel6ek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy hozzajussanak
az iskolaval és a gyermekiikkel kapcsolatos informacidokhoz. (Interja)

2.7.5. A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok dnszervezddésének
lehetdségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.
Megjegyzés

e Aszll6kugy érzik, hogy az iskola igényt tart munkajukra, aktivan bevonjak 6ket az intézmény
miikodésébe, és elégedettek a részvétellel. Sziil6i interju: , Az iskola tartja a kapcsolatot a
sziil6kkel (sziil6i értekezleteken tajékoztatnak, ha kell irasban kapnak értesitést személyre
szabottan is, j6 az iskola honlapja),

3.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas eredményessége.
Megjegyzés

e Pedagégiai program alapjan a tanitas-tanulas folyamatanak feladata, hogy ismereteket
kozvetitsen, alapvet6 képességeket és alapkészségeket fejlesszen. Magas szinvonalu és sokrétii
ismeretkozléssel és hatékony szakmai munkaval fejlessze a tanul6k 6nallé problémamegoldo,
gondolkod6 képességét, készségét és a kreativitast.(dokumentum elemzés)

3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi miikodés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
Megjegyzés

e Az intézmény az SZMSZ-ben meghatarozza a jogkoroket, melyeket a nevel&testiilet, a sziil6i
szervezet, a didkonkormanyzat megismer -igy a partnerek bevonasa megtorténik a sikertényezo
indikatorok azonositdsanak folyamataba. A fenntart6 és az iskola vezetésének egyiittmiikddése jo.
Az intézmény partneri kore jelentds, véleménytik fontos a nevelési-oktatasi célok, feladatok,
tevékenységek meghatarozasaban. Legfontosabb a sziil6i kozosség érdekérvényesitd szerepe.
Véleménytlikre, elvarasaikra nagy hangsulyt fektetnek, de a szakmai szolgaltatékkal (POK, OH), a
szakszolgalatokkal, a kertleti 6nkormanyzattal valé kapcsolatapolas, egyiittm{ikodés, egymas
tevékenységeinek erdsitése is hangsulyos. (Pedagégusok, sziil6k képviselbivel készitett interjud.)

3.1.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

Megjegyzés



e Az OKEV mérés eredményei a 13 év alatt az orszagos és varosi atlag felettiek, a tanulok
teljesitményszintjeit megtartjak, vagy fejlesztik. Kimutattak, hogy milyen eszkézoknek és
eljarasoknak koszonhet6en sikeriil megtartani kiemelkedd eredményeiket. Az elmult tanévek
adatait figyelembe véve egy pozitiv iranyu tendencia rajzolodik ki, a fejleszt6 hatas is
kimutathaté. Szerepelnek a kiemelt teljesitményt nytjtd iskolak kozott az OH honlapjan.
(dokumentumelemzés, a vezetdvel és a pedagdgusokkal készitett interju).

3.2.1. Az intézmény Kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolod6 eredmények alakulasa az elvartaknak

megfeleld.
Megjegyzés

e Iskola kiemelt célja, hogy tanul6k képességiiknek megfelelGen teljesitsen, mindezt csaladias
légkorben valdsitjak meg, ahol tanul6ik biztonsagban érzik magukat. Eredményeik alakulasa azt
mutatja, hogy jé titon haladnak.(dokumentumelemzés, vezetdi és pedagogusi interji)

3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoloddan kiemelt targyak oktatasa

eredményes, amely mérhet6 modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvételi eredmények,

stb.).
Megjegyzés

e Azintézmény legfébb feladatnak a kulcskompetenciak - anyanyelvi, idegennyelvi kommunikacié,
matematikai, gondolkodasi kompetencidk, digitalis kompetencia, a tanulas kompetenciai,
személyes és tarsas kompetenciak, munkavallaldi, innovaciés és vallalkoz6i kompetencidk, a
kreativitas, a kreativ alkotas, dnkifejezés és kulturalis tudatossag kompetenciai - fejlesztése.
Tovabbi - az intézményben relevans - kompetenciateriiletek: a természettudomanyos és
technikai kompetencia elsajatitasat tartja szem el6tt. (PP, bejaras.) Az eredményességet igazolja,
hogy az OKM méréseken az utobbi években az orszagos és budapesti atlag szintjén vagy szint
folott teljesitettek a tanulok. (OKM intézményi jelentések, beszamolék, vezetdi interju, vezetdi
onértékelés jegyzdkonyve.)

3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.
Megjegyzés

e Az eredmények eléréséhez vezet6 feladatokb6l minden pedagégus kiveszi a részét. A feladatokat
év elején gy osztjak el, hogy mindenki felel&s legyen egy-egy teriiletért. Rendszeresen készitik fel
a tanuldkat versenyekre, el6adasokra, és tartanak felzarkdztaté foglalkozasokat, vagy szerveznek
szabadidds programokat. (pedagogusokkal készitett interju)

3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kiils6 elismeréssel.
Megjegyzés

e 2012-ben, 2017-ben és 2022-ben Zuglé Onkormanyzatatdl Jubileumi Emlékérmeket kaptak.

Boldog Iskola, Orékos Boldog Iskola és Okoiskola és Tehetséggondozé Kézpont cimet is elnyerték
(vezetdi interju)

3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrdl sz616 informaciok bels6
nyilvanossagarol.
Megjegyzés

e Mérési eredményekrdl az igazgatd a tantestiiletet is tajékoztatja. Osszegzi az eredményeket
orszagosan, Keriileten beliil. Feltarja a kiemelked6 és minimum szintet teljesit6 tanul6kat, majd
megbizza a szakmai munkakozosségi vezetoket ezek tehetséggondozasanak, ill.
felzarkdztatdsanak kidolgozasara. Bevonja a szakmai munkakozosség vezet6ket a mérési
eredmények elemzésébe, szlikség szerint tovabbképzésekre kiildi 6ket. (vezet6i interju)



3.3.2. Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestiileti feladat.
Megjegyzés

e A szakmai k6zosségek és az intézményvezet6 altal elkészitett elemzés tiikrében fogalmazédnak
meg a beszamoldk. A team vezetSk 6sszegzik a szakmai kozosségek elképzeléseit,
feladatvallalasait és kozvetitik az intézményvezetd felé.(Vezet6i és pedagogus interju.)

3.3.3. A belso és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
Megjegyzés
o FEvente megtorténik az 6nértékelés keretében a kiils6 és bels6 mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, kiilon nevelési értekezletet tartanak ebben a témdaban. A vezetd beszamolot
kér a tanuléi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények

Osszehasonlitasarol, valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanuld
fejlesztése érdekében. (vezetdi interj, dokumentumok)

3.4.1. A tanul6kovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
Megjegyzés

e Az eredmények tartalmi elemeit az intézményen beliil a volt osztalyf6nokok szamara nyilvanossa,
megtekinthet6vé teszik és személyesen megbeszélik azokat. Altalanositva a tapasztalatokat
munkatarsi értekezleteken elemzik, értékelik. A fogadé iskolaktol kapott értesitéseket iktatjak,
elemzik. Sajnos nem minden fogad6intézménytdl kapnak rendszeres visszajelzést. (vezetdi és
pedagbgus interju).

3.4.2. A tanulék tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
Megjegyzés
e Visszacsatolas az eredményességrol: a felvételi statisztikak illetve személyes kapcsolatok (az
iskolaba visszajaré egykori tanulék), alapjan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi utjat.
Fontosnak tartjak a kapcsolatok fenntartasat és apolasat, melyek tamogatast jelentenek szamukra
a tovabbtanulasra torténd felkészitésben, a palyavalasztas el6készitésében. Nagy el6ny, hogy

maga az intézmény egyben gimnazium és szakgimnazium is. (munkakozosségek munkaterve,
vezetdi interju, pedagogus interju).

4.1.1. Az intézményben a kiillonb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egytlittm{ikodése jellemzd
(szakmai) munkako6zosségek, egy osztalyban tanité pedagogusok kozossége, fejlesztd csoportok.
Megjegyzés

e Az intézményben 9 munkakozosség miikodik: tanitéi, napkozis, human, redl, nyelvi,
osztalyfénoki-felsGs, osztalyfonoki-gimnazium, készségtargyak, szakgimnaziumi. Egyiittmiikodve
készitik el munkaterviiket, és beszamoldjukat. Rendszeresen tartanak értekezleteket
munkakozosségi szinten, de atfogodan is. (munkaterv, beszamolok)

4.1.2. A pedago6gusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikodési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.
Megjegyzés

e A munkakézosségek miikodését az SZMSZ szabalyozza. Az intézmény stratégiai
dokumentumainak irdnyelvei, valamint az Eves munkatervben meghatarozott intézményi
feladatok figyelembe vételével 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. A stratégiai dokumentumok
feliilvizsgalataban, mdédositasaban a munkakozosségek is részt vesznek. (SZMSZ, Eves munkaterv,
vezetdi és pedagbdgus interjd, beszamold.)



4.1.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

Megjegyzés

A szakmai k6zdsségek vezetbinek hatds- és jogkorét az SZMSZ tartalmazza. A munkakdzosség-
vezetdk a vonatkoz6 jogszabalyban foglaltak szerinti, a munkakori leirasban megfogalmazott jog-,
és hataskoriiket maradéktalanul gyakoroljak. A munkakozosség-vezet6 feladata a munkakozosség
tevékenységének szervezése, iranyitasa, koordinalasa, eredményeik rogzitése, az
informacidéaramlas biztositasa a vezetés és a pedagoégusok kozott. A munkakozosség-vezetd
legalabb félévi gyakorisaggal beszamol az intézmény vezet6jének a munkakozosség
tevékenységérol, osszedllitjia a munkakdzosség munkatervét, irdsos beszamolét készit a tanév
végi értékels értekezlet el6tt a munkakozosség munkajarol. (SZMSZ, interjuk.)

4.1.4. Csoportok kozotti egyiittmiikodésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és szervezett

forméaban zajlik.

Megjegyzés

A szakmai k6zosségek egylittmiikodése rendszeres, tervezett, az éves munkatervben rogzitett
programok szerint folyik. a koz0sség szorosan egylittmiikodik, egytitt ,1élegzik”. Mindenki
magatdl tudja, hogy mikor miben kell a masiknak segiteni. Torekszik mindenki a pontos,
kovetkezetes munkara.(Munkaterv, interju)

4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 0sztonzi az intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az

intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Megjegyzés

Az intézmény céljainak elérése érdekében az intézmény vezetése tdmaszkodik a szakmai
kozosségek munkajara, igyekszik a targyi feltételeket és - lehetdség szerint - a korszert technikai

eszkozoket biztositani az oktatd- és nevelémunka szinvonaldnak novekedéséhez. (bejaras, vezet6i
interju)

4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagogiai folyamatok megvaldsitasanak

ellenérzése, értékelése.

Megjegyzés

A munkakozosség-vezet6k rendszeresen latogatjdk a munkakozosség tagjainak 6rait, a
tapasztalatokat a kollégak megbeszélik. Segitik az ij munkatarsak beilleszkedését. A
munkakozosség - vezet6k bekapcsolddnak a vezetés munkajaba. A pedagégiai folyamatok
megvalositasanak ellendrzése és értékelése félévkor és tanév végén torténik (osztalyozo-, félévi-
és év végi értekezletek) a munkakozosségek vezet6inek és a munkakozosségek tagjainak
beszamoldjaként. (Interjuk)

4.1.7. A tanuldok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a

pedagoégusok kezdeményezden egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segitd

szakemberekkel a felmeriil6 problémak megoldasaban.

Megjegyzés

A pedagégusok egyiittmiikodnek egymassal és a pedagégiai munkat segité szakemberekkel: az
iskolapszicholbgussal, logopédussal, fejleszté pedagdgussal. Az érintett pedagégusok
osztalymegbeszéléseket, esetmegbeszéléseket tartanak, sziikség esetén a szakemberek
bevondasaval, kdlcsonosen segitve egymdas munkajat (pl. szociometriai mérések).
(dokumentumelemzés, vezetdi interja)

4.2.1. Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai m{ihelymunka.



Megjegyzés

e Egymas 6ranak latogatasa, tovabbképzések tapasztalatainak tovabbadasa értekezleteken,
projektekrol, témahetekrol beszamolas az érdekl6d6knek, taneszk6zok, interaktiv tabla, digitalis
tananyagok bemutatasa szakmai értekezleteken. Uj kollegak mentoralasa, tanitoparok,
szaktanarok egyiittes munkaja. (vezetdi interju).

4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tdmogatasa.
Megjegyzés

e Minden tanévben legalabb 2 bels6 digitalis tovabbképzésen, szakmai el6adason vehetnek részt a
pedagdgusok. Bemutatddrak alkalmaval sikeriil j6 gyakorlataikat egymassal megosztani, és
munkakozosségenként digitalis mappat hoznak létre, melyekben j6 gyakorlatokat, hasznos

linkeket, ill. digitalis tananyagokat osztanak meg egymassal. (éves munkatervek és beszamoldk)

4.2.3. A bels6 tuddsmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.
Megjegyzés
e A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakoézosségek komoly feladatot vallalnak (PL:
Digitalis munkacsoport). A munkakozosségek tevékenysége dokumentalt. A sokoldali
tevékenységeiket az alapdokumentumok illetve az intézkedési tervekben foglaltak alapjan végzik.

Az intézmény vezetése a munkakozosségek miikodo gyakorlatat beépiti a munkatervekbe.
(vezetd, pedagodgus interju).

4.3.1. Kétiranyud informaciéaramlast timogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.
Megjegyzés

e Aziskola vezetése a tajékoztatas kiilonb6z6 formait alkalmazza, melyet az SZMSZ szabalyoz (A
kapcsolattartas formai).Tobbféle kommunikaciés csatornat miikddtet az intézmény -ami indokolt
is a tobb telephely miatt is - (verbalis, nyomtatott, elektronikus). Sok parhuzamos csatorna ergsiti
egymast. Az informdaci6atadas kolcsonos, a testiilet tagjai id6ben megkapjak a munkajukhoz

szilikséges informacioékat. (interjuk)

4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacid.

Megjegyzés

e Kétiranyu informacidéaramlast timogaté kommunikaciés rendszert alakitottak ki. Vertikalis és
horizontalis kommunikacié is van az intézményben. Az alulrél j6v6 kezdeményezést figyelembe
veszik. Az egyes véleményeket, f6képp az ellentéteseket, a vezetdi értekezleteken ttkoztetik. A
szakmai vitadk a kommunikacié szabalyai szerint zajlanak, és kompromisszumos megoldassal
zarulnak. Rendszeres hospitaldsok alkalmaval is lehet8ség van informaciécserére. (PP, SZMSZ,
vezetdi és pedagdgus interju. ) Az intézményi munkaterv tajékoztat az aktualis feladatokrol,
felel6sokrdl, hataridokrol. A ,havi program” az adott honap feladatait, feleléseit, id6pontjait
tartalmazza. A munkakozosségek kozotti kommunikacié, az informaci6aramlas - a nagy
tantestileti Iétszambdl, a foldrajzi elosztottsagbol adéddan- néha akadozé és ezért fejleszthetd
(pedagdgus interjua).

4.3.3. Az intézmény él az informacioatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

Megjegyzés

Tobbféle kommunikacids csatornat miikodtetnek (verbalis, papiralapu, digitalis). Az adott feladat
és helyzet hatarozza meg célszer( kivalasztasukat, alkalmazasukat (bejaras, vezetdi interja)

4.3.4. Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz szilikséges informaciékhoz és

ismeretekhez val6 hozzaférés.



Megjegyzés

e Aziskola vezetése a jogszabalyi valtozasokrdl megfelel6en tajékoztatja a kollégait, felhivja a
pedagogusok figyelmét az 6ket érintd valtozasokra. IKT eszkozokkel és internet hozzaféréssel jol

ellatott az iskola (vezetdi interja).
4.3.5. Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevoi a témaban érdekeltek.
Megjegyzés
e Az értekezletek egy része el6re tervezett, idépontja az éves id6beosztasban rogzitett (havi
rendszerességgel). Tovabbi értekezletek 6sszehivasa egy-egy aktudlis feladat elvégzésére, egy-egy
probléma megoldasara célszer(iségi alapon térténik. (munkaterv, interjik)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Megjegyzés
e Az ellendrzéskor tapasztaltak 6sszegzésének ismertetése, az elismerések és egyéb tapasztalatok
megtétele megbeszéléseken, értekezleten szoban vagy irasban torténik. A mindennapi gyakorlat
része, hogy az elismerések, sikerek koztudotta valjanak a munkakozosségek tagjai kozott. A plusz
munka elismeréseként bevezetésre kertlt a differencialt osztalyfonoki és munkakézosség-vezetdi
potlék,a rotaciés rendszer.(Interjuk, vezetSi onértékelés jegyzékonyve)
5.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kiils6 partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.
Megjegyzés

e Az intézmény rendszeres kapcsolatot tart a fenntartéval, a pedagoégiai szakszolgalatokkal és
Budapesti Pedagogiai Oktatasi Kozponttal; a gyermekjoléti szolgalattal és az egészségiigyi
szolgaltatoval, a szakmai gyakorlohelyekkel. Az intézmény kiils6 kapcsolatait jelentd szervezetek
Budapest Févaros XIV. Kertilet Zuglé Onkormanyzata, Cserepeshaz-Zugléi Miivel6dési Haz és
intézményei, rakosfalvi Szent Istvan Kiraly Plébaniatemplom, Almos Vezér Alapitvany. (SZMSZ)

5.1.2. A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.
Megjegyzés
e AKkiils6 partnerek kore a vezetdség, illetve a kiillonbozd felel6sok altal ismert az intézmény
munkavallaldi szamara. Azokkal sziikség esetén, alkalmi vagy allandé munkakapcsolatot tartanak
fent. (Beszamoldk, tervek, interjuk, PP, SzMSz)
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.
Megjegyzés
e AKkiilsé partnerek felsoroldsa mellett a kapcsolattartds médja, tartalma is régzitve van a
kiilonb6z6 dokumentumokban (PP, SZMSZ). Ezekkel torténé egyiittmiikodés mddja az adott
partnerrel torténdé megallapodas szerint torténik.
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiils6 partnerekkel valé
egyeztetés.
Megjegyzés

e Az intézmény vezetése fontosnak tartja a kiilsé partnerekkel val6 egyeztetést, ezért igyekszik jo
kapcsolatot kialakitani a kiils6 partnerekkel. A kiils6 munkakapcsolat megszervezéséért,
feliigyeletéért az igazgat6 a felelSs. A partnerek véleményezési lehetéségét folyamatosan



biztositjak, és a tervezésbe bevonjak pl. sziil6i k6zosség, fenntartd tankeriilet (SZMSZ, Pedagdgiai
Program, Interjuk).
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének

megismerése.
Megjegyzés

e A partnerek visszajelzése az igények és az elégedettség tekintetében széban megtorténik a
fenntartdi egyeztetések, a sziil6i értekezletek, a fogadddrak soran. A sziil6k nagyon elégedettek az
iskola miikodésével kapcsolatban. ( interjuik)

5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény panaszkezelése.
Megjegyzés

e Az SZMSZ rogziti a panaszkezelést. Egyéni problémak esetén az érintettek széban (telefonon,
személyesen) vagy irdsban (elektronikusan is) fogalmazhatjak meg észrevételeiket. A valaszadasi
kotelezettsége van az érintetteknek (pedagdgusok, vezet6k): az ligy jellegébdl adéddan
haladéktalanul vagy max. 21 napos hataridével. (SZMSZ).

5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el6irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Megjegyzés

e Az intézmény mind a dokumentumaiban deklaralva, mind a mindennapi gyakorlatban
megvalositva nagy gondot fordit a tajékoztatasi kotelezettség betartasara (SZMSZ, Hazirend). Az
intézmény tajékoztatja a fenntartoét a jogszabalyoknak megfelel6en. Alapdokumentumai a
honlapon elérhet6ek. A beiskolazasrdl tobb csatornan keresztiil is informaciét ad. A sziil6i
értekezletek és fogad6orak is tobb kommunikaciés csatornan elérhetéek. Ezen kiviil a KRETA,
illetve zart online sziil6i csoportok is miikodnek. (SZMSZ, interjuk, a helyszini ellendrzés

dokumentumai)
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatja kiils6 partereit (az informaciéatadas
szo6beli, digitalis vagy papiralapu).
Megjegyzés

e Azintézmény naprakész honlapjan, sziil6i értekezleteken, az iskola FB oldalan rendszeresen ad
tajékoztatast. Szobeli tajékoztatas: évnyitd, évzaro, ballagas, sziil6i értekezletek, SZMK,
fogad66rak, nyilt napok. frott forméaban: honlap, Facebook: intézményi, osztaly- és
csoportoldalak, informacids tabla a tanarikban. A folyos6kon 1évé falitjsagokon, a helyi lapban,
helyi TV-ben is rendszeresen tuddsitanak az intézményrdél. Az e-naplén keresztiil is és van a
pedagbégusoknak és a sziil6i szervezet tagjainak is zart levelezérendszere, azon keresztiil szintén
megtorténik az informdaciécsere. ( SZMSZ, Hazirend, vezet6vel készitett interjd, bejaras)

5.3.3. A partnerek tijékoztatasat és véleményezési lehet6ségeinek biztositasat folyamatosan
feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Megjegyzés
e A partnerekkel val6 kapcsolattartast az intézményvezetd apolja, véleményezési lehetdségeiket
biztositja.(vezet6i interju)
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi

kozéletben.

Megjegyzés



e Az intézmény meghivas alapjan vesz részt kiilonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek és a helyi
kozéletben. A meghivasnak az igazgatd, vagy annak delegaltja tesz eleget. Az intézmény vezetdje
tagja az AI0SZ-nak, GOSZ-nak a zugléi intézményvezetsk grémiumanak, az NPK budapesti elndke,
tagja a Tankeriileti Tandcsnak, az antiszegregaciés munkacsoportnak, az orszagos Koznevelési
Tanacsnak is. (vezet6i interju)

5.4.2. A pedagégusok és a tanul6k részt vesznek a kiilonb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
Megjegyzés

e Tehetséges tanulék minden évben tobbszor is fellépnek felkérésre az 6nkormanyzati
rendezvényeken, programokon, részt vesznek a Keriileti versenyeken. (vezetdi interju)

5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kiilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Megjegyzés

e Haromszor kaptak jubileumi emlékérmet a kertilet vezetésétdl. Sok Kitiintetett pedagégus van az
intézményben (helyi és dllami kitlintetéssel rendelkez8k egyarant). (vezetdi interju)

5.4.4. Az intézmény a fenntarthato6 fejlédés pedagdgiajanak megvalésitasa érdekében egyiittmiikodik
mas intézményekkel, szervezetekkel is, timogatja a pedagdgusok és tanuldk részvételét olyan
projektekben, amelyek erésitik a résztvevékben a fenntarthaté fejlédés szemléletmodjat.
Megjegyzés

e Rendszeresen bekapcsolddnak a Fenntarthatdsagi témahétbe, valamint e téren a varos, ill. a helyi

onkormanyzat altal meghirdetett programokba, versenyekbe. pl.Klima kupa, allatok vilag napja,
egészségnap, Fold napja, vadaspark, kiranduldsok. (honlap, dokumentumelemzés)

6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges

infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarté felé.

Megjegyzés

e Azintézmény harom kiilonboz6 épiiletében idedlisan helyezhetd el a harom kiilonb6z6
korosztaly. A beszamolokban megtalalhat6éak az adott tanév targyi feltételeinek fejlesztései. Az
infrastrukturalis feltételek jok. Az intézmény folyamatosan ellen6rzi a Pedagoégiai Program
megvalositasdhoz sziikséges infrastruktira meglétét, felméri a sziikségleteket, realis képpel
rendelkezik a nevel6-oktaté munka targyi sziikségletérdl, és a humanerdéforras igényrol is. A
targyi és humanerdéforras szlikségletben bekovetkezo esetleges hianyt, a felmertilt problémakat
idejében jelzi a fenntart6 felé, s maga is 1épéseket tesz a miel6bbi megoldas érdekében. Az
intézmény miikodésének min6ségét nagymértékben meghatarozza a rendelkezésre all6 targyi és
human infrastruktira, - jelen esetben 100%-os a szakosellatottsag - ezért kiillondsen fontosnak

tarjak, hogy az intézmény a rendelkezésre all6 lehet6ségeit a lehetd legjobban hasznalja ki.
(beszamolok, interjuk, helyszini ellenérzés dokumentumai, intézmény bejarasa).

6.1.2. Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai
céljait.

Megjegyzés

e Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktira fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel. Az
intézményi hal6zatfejlesztés és targyi eszkozok beszerzésének ellen6rzési pontjai: minden évben
janudr eleje. Az intézmény a K6zép-Pesti Tankerileti Kozpont fenntartasaban mikodik, igy a
fejlesztésekre vonatkozd igényeket a fenntartd felé jelzik, ebben iranyad6 szempont az intézmény
képzési struktiraja, a neveldmunka feltételrendszere, az intézményi pedagdgiai célok, az



infrastruktira fejlesztése. Az iskola rendszeresen kap adomanyokat, és az 6nkormanyzat is
tadmogatja az intézményt. A Munkatervekben megtalalhatok a targy feltételek elemzése, a

7.

fejlesztésre vonatkozo6 elképzelések, kérések. (Munkatervek, Vezet6i onértékelés kérdbive)

6.1.3. Az intézmény a fenntarthat6 fejlédés szempontjait szem el6tt tartva, az er6forrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a sziil6k és a kiils6 partnerek

felé.

Megjegyzés

e Lehetdségeihez képest torekszik ra, de sok tekintetben, pl. f{itési rendszer, kiszolgaltatott
helyzetben van és az er6forrasok takarékos felhasznalasa nem lehetséges. Az intézmény
tudatosan takarékoskodva hasznalja fel az er6forrasait. A fenntarthatésagot szem el6tt tartva
igyekszik a tanul6knak és a sziil6knek példat mutatni. Pl.: Szelektiv hulladékgyfijtés, papirgytjtés
stb. (interjuk, beszamoldk)

6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Megjegyzés

e Az intézményi hal6zatfejlesztés és targyi eszk6zok beszerzésének ellenérzési pontja: minden
évben janudr eleje. (SZMSZ) A targyi kornyezete a kiilonleges banasmaddot igényl6 tanuldk
nevelésének, oktatasanak megfeleld (kivéve teljes akadalymentesités).

6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel targyi eszkozok.
Megjegyzés

e Minden esetben erre torekednek. Ha a pedagégusok jelzik a hidnyossagokat, az intézményvezet6
igyekszik rovid idén beliil felkutatni és megszerezni a sziikséges koltségvetési forrasokat pl:
eszkozok beszerzésére. (vezet6i interju)

6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kévethetd.
Megjegyzés

e A munkatervekbdl, beszamol6kbol Kitlinik, hogy az iskolavezetés szorgalmazza az IKT eszk6zok
hasznalatat, ehhez megfelel6 eszkozoket is biztosit. A pedagégusok alkalmazzak, illetve szeretik
alkalmazni ezeket, az intézmény eszkoézallomanyat folyamatosan fejlesztik Uj eszk6zok

s on

beszerzésére és a meglévik karbantartasara azonban sz(ikos a meglévé anyagi keret. (interjuk,
bejaras).

6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktato

munka humaneréforras-sziikségletérol.

Megjegyzés

e Azintézményvezeto redlisan latja, mely teriiletek ellatasaroél kell gondoskodnia, milyen
szakemberre van, illetve lesz sziiksége a kozeljovoben. (vezet6vel készitett interja)

6.4.2. A humaner6forras sziikségletben bekovetkezé hidanyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzi a

fenntartd szamara.

Megjegyzés

e A Kozép -Pesti Tankeriileti Kézponttal allandé kapcsolatban vannak. A humaneréforras
szlikségletben bekovetkez6 hianyt, a felmeriilt problémakat idejében jelzik a fenntarté szamara,
melynek megoldasaban segitséget kapnak. (Vezet6i interju)



6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az

egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Megjegyzés

Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valosit meg. Az intézményvezetd a feladatok
elosztasaban, a munka megszervezésében a szakmai team-vezet6kre tamaszkodik, ezzel is
tdmogatja a pedagdégusok egyenletes terhelését, a szakmaisag biztositottsagat. Az egyes feladatok
leosztasa szakmai team-en beliil torténhet.(iinnepségek szervezése- minden évben mas kolléga
kapja a kiilon feladatot - rotacios rendszer)Az osztalyfénoki és a munkakozosség-vezetdi potlék is
differencialt. A munkatervekben, beszamolékban nyomon kévethet6ek az egyes pedagoégusok
feladatai, azok megvaldsulasa. A tantargyfelosztas sordn az intézményvezetés torekszik az
6raszamok tekintetében is az egyenletesen, aranyosan eloszld terhelésre. (Munkatervek,
beszamoldk, interjuk.)

6.4.4. A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az

intézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

Szakos ellatottsaguk 100%-os. A pedagogusok figyelemmel kisérik a tArsadalmi elvarasokat, az 0j
generacios igényeket, az oktataspolitika valtozasait és ennek megfelel6en vettek részt
tovabbképzéseken, miihelymunkdkon (kooperativ technikak alkalmazasa tanérakon,
kompetenciamérés eredményeinek értékelése, fejlesztési terv készitése az eredmények tiikrében,
interaktiv feladatok készitése- digitalis mappa, mérés és értékelés, egyéni banasmod,
konfliktuskezelés. (Beszamoldk, pedagdgus interju, vezetdi interju.)

6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az

egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

A pedago6gusok rendszeresen vesznek részt tovabbképzéseken. A tovabbképzési programba
elsésorban a hétévenkénti kotelezd képzésen részt vevo kollégak keriilnek be. Figyelembe veszik
az egyéni elképzeléseket és az intézmény érdekeit, a képzések miatti tdvolmaradast, valamint
tovabbképzések koltségeit is. Minden évben majdnem minden pedagdgus részt vett valamilyen
ingyenes tovabbképzésen, szakmai miihelymunkan, konferencian. 1 {6 szakvizsgazott pedagdgus
mérési-értékelési szakteriileten, 2 f6 szakvizsgazott mentorpedagdgus, tobben végeztek
tehetséggondozassal, robotikaval kapcsolatos képzést, 10 f6 kozoktatasvezetdi szakiranyu
képzést végzett, az intézményvezet6 koznevelési mestervezeto is, 7 f6 mesterpedagdgus van az
intézményben, 1 f6 kutatétanar, 11 6 1at el érettségi elnoki és emelt szint(i vizsgaztatdi
feladatokat, 3 f6 diabmentor (tovabbképzési terv, a vezet6vel és a pedagdgusokkal készitett
interju)

6.4.6. A vezetGk felkésziiltek a pedagdgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Megjegyzés

Az intézmény SZMSZ-e rogziti az ellen6rzés céljat, korét, tartalmat, litemezését, a belsd értékelés
szempontjait 1épéseit, dokumentumait. Az intézmény vezetése felkésziilten, tervszertien, a
torvényi el6irasok és az éves munkatervben foglaltak szerint végzi a pedagoégiai munka
iranyitasat, ellendrzését. Az iranyitasi, ellenérzési folyamatba bevonja a szakmai team-ek vezetgit.
Az intézményi 6nértékelési eljaras és a 2018-as intézményi tanfeliigyelet megtortént, melynek
soran a kijelolt és relevans fejlesztendo tevékenységek teriileteire intézkedési tervek sziilettek. A
belso ellendrzés rendszerét a pedagogiai programban foglaltakon tdl az SZMSZ illetve a
munkatervben meghatarozott ellen6rzési tevékenységek hatarozzak meg. (SZMSZ, munkatervek,
onértékelési eljaras dokumentumai, PSZE dokumentumai.)



6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultira

fejlesztésében.

Megjegyzés

Az iskola vezetdje (20 éve) vezetése tevékeny el6segitdje, mozgatdja, irdnyitdja az intézményi
palyazatoknak. A palyazatok az intézményi sajatossagokhoz kapcsolédbak, elgsegitik a tanulasi
kornyezet javitasat, a tanulasi folyamatok tdmogatasat. Jellemz6 a pozitiv munkahelyi 1égkor
kialakitasa, feltételek biztositasa, nyilt 6szinte kommunikacio.(interjuk)

6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott

normak, szabalyok jellemzik.

Megjegyzés

A szakmai dokumentumok tartalmazzak a lefektetett elveket, szabalyokat, melyek mentén
igyekeznek a mindennapi pedago6giai munkat végezni, betartva és alkalmazva a k6zosen
elfogadott normakat. Az iskolaban tobb csalad tobb generacidra visszamendleg tanult/tanul. A
mar évtizedek 6Ota kialakult értékrend szerint miikodik az iskola, ami miatt a szil6ként visszatérd
egykori didkok ezt az intézményt valasztjak és valasztanak djra gyermekiiknek. (Vezetdvel,
szilil6kkel készitett interju, pedagbgusok képviselbivel készitett interjd, PP, beszamolék.)

6.5.3. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egylittmiikodésére a magas szintii bels6

igényesség, hatékonysag jellemzd.

Megjegyzés

A nevel6testiilet munkajara jellemz6 az igényesség, az alapossag, az egymas segitése, az
egylttm(ikodés igénye. A hatékonysag mérésére, szakmai és pedagdgiai munkajuk elemzésére
minden szakmai team kiemelt figyelmet fordit, ami az éves munkaterveikben, félévi és év végi
beszamoldikban lathaté. A nevel6testiilet elkotelezett az Uj pedagogiai kihivasok irant.
Tovabbképzéseken az iskolai innovacios folyamatoknak megfelelGen fejlesztik pedagogiai és
szakmai kultdrajukat. A szakmai team vezet6k tervezik, szervezik, koordinaljak az iskolai oktat6-
nevel6 munkat. A kibGvitett vezet6i értekezleten beszélik meg az aktualitasokat, tarjak fel a
problémakat, keresik kozosen a megoldasokat. Részt vesznek oralatogatasokon, értékeléssel és
szakmai iranymutatassal segitik a pedagégusok munkajat. Elvégzik féléves és év végi értékeld
munkajukat, megosztjdk a team eredményeit a nevel6testiilet tagjaival. (Vezet6i és pedagogus
interju.)

6.5.4. Az intézmény munkatarsai gytijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai

gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil.

Megjegyzés

A nevel6testiilet tagjai egyiittm{ikodnek a j6 gyakorlatok megismerésében, megismertetésében-
évente legalabb kett bels6 tudasmegosztast tartanak.(Pedagégus interju, Intézkedési terv) Részt
vesznek a POK altal szervezett szakmai programokon, szakmai team foglalkozasokat tartanak
maddszertani tapasztalatcsere, tudasmegosztas céljabdl. Bemutat6 6rakat szerveznek szilok és
kollégak szamadra, ahol az elsajatitott 1j mddszerek és eljarasok, jo gyakorlatok bemutatasara is
sor Keriil. Az intézményvezetés a szaksajtoban megjelend, megujulast el6segité modszertani
eljarasokrol tajékoztatja a pedagdgusokat, hatastanulmanyok utan timogatja azok bevezetését.
(nyelvi oktatdsban hasznalhat6 értékelési pontrendszer) (Vezetdi és pedagogus interju.)

6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény

alapdokumentumaiban, tetten érhet6k a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktaté munka részét

képezik.

Megjegyzés



e Az intézmény szamdara kiemelten fontos az iskolai és nemzeti hagyomanyok, a kultira
megismertetése, emlékeinek tisztelete, apolasa, megbecsiilése, - mindez a nevel-oktaté munka
részét képezik - tartalmi vonatkozasai, kiils6ségei fontosak az intézménynek. Alapul szolgalnak a
tanuldk személyiség- és kozosségfejlesztéséhez, a kornyezeti nevelés megvaldsitasahoz, a nemzeti
ontudat ergsitéséhez. Ezen alapelvek megjelennek az intézmény Pedagogiai programjaban,
SZMSZ-ében. A hagyomanyokat és az ehhez kapcsol6dé rendezvényeket az éves munkatervek és a
szakmai team-ek munkatervei részletesen tartalmazzak, megszervezésiik és lebonyolitasuk
tervszeriien, a hatarido6k és felel6sok megjelolésével, a feladatok Kiosztasaval torténik. A vezetd
fontosnak tartja, hogy a meglévo iskolai hagyomanyok kore boviil, a nevelGtestiilet Gijabb és Gijabb
hagyomanyokat is teremt. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamoldk, énértékelési
dokumentumok, SZMSZ.)

6.6.2. Az intézményben dolgozdk és kiils6 partnereik ismerik és dpoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak 4j hagyomanyok teremtésére.
Megjegyzés
e Azintézmény nagy hagyomanyai mellett, Gjakat is teremt az iskolakozosség. (Ev végi beszamoldk,
munkatervek, sziil6i, pedagdgus és vezetdi interjy, iskolai honlap.) Az intézményvezetd
rendszeresen tajékoztatja a sziil6i kozosséget az intézményi programokrél a honlapon keresztiil.
A szil6i kozosség segitséget nyujt a programok megvaldsitasaban, és a tobbi kiils6 partnerrel
egyltt meghivast kapnak az tinnepségekre, rendezvényekre. A sziil6k a hagyomanyok dpolasa

mellett az oktat6-nevel6 munka barmilyen teriiletén szivesen segitenek. (Vezetdi interjq, sziil6i
interju, pedagdgus interju.)

6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelmdi, az eredményekrol

rendszeresen beszamolnak.

Megjegyzés

e Azigazgato, az igazgat6-helyettesek és a munkakozosség-vezetok felelssége, hataskore,
beszamolasi kotelezettsége az SZMSZ-ben szabalyozott, egyértelmii. Részletes feladataikat a
munkakori leiras tartalmazza. (SZMSZ melléklete) A szakmai teamek dontési jogkorét, feladatait
is az SZMSZ tartalmazza. A pedagégusok intézményi feladatait, felel6sségét a Pedagodgiai Program
és a munkakori lefradsok tartalmazzak. Tovabbi feladataikat az éves munkaterv és a szakmai
teamek munkatervei tartalmazzak. A megval6sulas szébeli illetve irasbeli beszamol6kban
torténik, dokumentalt, nyomon kovethetd. Az eredményeket a szakmai teamek részletesen

bemutatjak az év végi beszamoldikban és az intézmény vezetdje 0sszegezi azokat. (SZMSZ,
munkakori leiras, PP, munkatervek, év végi beszamolok.)

6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
Megjegyzés

e Ahozzaértés, szakértelem, és a vallalkozasi kedv a feladatmegosztasok mozgatéja. Az egyenletes
terhelésre torekednek, azonban a nevelési feladatok ellatasa, a versenyekre valé felkészités
sokszor a pedagogusok sajat, egyéni szabadidejiik terhére valésul meg. Az intézmény vezetése
mindezt elismeréssel és empatiaval kezeli és a rotacids rendszerrel, a differencialt bérpotlékokkal
prébalja csokkenteni a kollégak terheit. (Vezet6vel készitett interjd, pedagdgus interjd.)

6.7.3. A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
Megjegyzés

e A munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa az SZMSZ-ben részletesen
rogzitett, az adott feladatok megvaldsulasa a leirtaknak megfelelen torténik. (SZMSZ,
munkatervek, vezet6i interju)



6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd bevonasa -
képességiik, szakértelmiik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.
Megjegyzés

e Ajogszabalyi el6irdsoknak megfeleléen folyamatosan megtorténik a nevel6testiilet/alkalmazotti
kozosség, sziil6k, didkok bevonasa a dontések el6készitésébe. A fontosabb szakmai dontések el6tt

s

az igazgato6 konzultal a kibGvitett iskolavezetéssel, a stratégiai dontések nevelGtestiileti
elfogadassal torténnek. (PP, SZMSZ, interjuk)

6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Megjegyzés
e A szervezeti tevékenységek dokumentalasi rendje szabalyozott és betartott. Intézkedési tervek,
eljarasrendek, forgatokonyvek, feljegyzések, jegyz6konyvek késziilnek. (Vezetével készitett
interju.) A dontés el6készitésbe torténd bevonas az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok és a
jogszabdlyi el6irdsok alapjan torténik. (SZMSZ.)
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdeklddésiik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
Megjegyzés
e A munkatarsak kezdeményezdek, az intézmény vezetése pedig nyitott a megvalodsithaté otletek
befogadasara. (a vezet6vel és a pedagbégusokkal készitett interju)
6.9.2. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
miihelyfoglalkozasokra, forumokra.
Megjegyzés
e Az intézmény multjara és jelenére is jellemzd az aktiv innovativ szemlélet. Az innovaciot és
kreativ gondolkodast 6sztonz6 foglalkozasok, forumok, programokban valé részvétel nélkiil ezek
a tevékenységek nem tudnanak ilyen szinten megjelenni az intézmény életében. PI., Okoiskola,
Orokos Boldogiskola Program stb. (Vezetdvel készitett interju, pedagbégusok képviselGivel
készitett interjd, honlap, beszamoldk.)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.
Megjegyzés
e Ajo6 gyakorlatok megismerésére, tovibbadasara kiillondsen nyitott az intézmény vezetése és az itt
dolgozé pedagoégusok. (a vezetdvel és a pedagdgusokkal készitett interju)
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
Megjegyzés

e Az intézményvezets iranyitasaval a nevel6testiilet folyamatosan nyomon koveti a Pedagogiai
Programban foglaltak megvaldsulasat. Az intézmény tevékenységében egyértelmiien
megfigyelhet6 a Pedagoégiai Programban és mas stratégiai dokumentumokban megtalalhaté célok
megvalosulasat szolgal6 pedagdgiai folyamatok megvaldsitasi, ellen6rzési, értékelési rendjének
tudatossaga. (Pedagégiai Program, Egymast kovetd 2 tanév munkaterve és az éves beszamolok,
Tovabbképzési program - Beiskolazasi terv, vezet6vel készitett interjud.)

7.1.2. A pedagdégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az

intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.



Megjegyzés

e A Pedagdgiai Program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény nevelési-oktatasi feladatait, céljait. Az intézményben folyd tanterv szerinti oktatas
0sszhangban van a kKerettanterv tartalmi elemeivel és az aktudlis jogszabalyokkal. A szakmai
alapdokumentumban foglaltak alapjan az intézményben integralt nevelés-oktatas folyik.
Alapfeladatok kozé tartozik a sajatos nevelési igényti tanulok integracios és képesség
kibontakoztat6 felkészitése. A fejlesztés a jogszabalyi és tartalmi elvarasokat figyelembe véve
torténik. (PP.)

7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
Megjegyzés

e Arészletes, mindenre kiterjedd beszamolok tartalmazzak a megvaldsitast.A pedagdgiai koncepcioé
hatarozza meg az intézmény miikodési gyakorlatat. A megvaldsulas nyomon kovetése folyamatos,
illetve az éves munkaterv szerint litemezett. Az oktatasi célok idénként djragondolva rogzitésre
keriilnek, megvaldsulasukat értékelik. (vezet6i interju)

7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,

ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is keriil.

Megjegyzés

e Az intézményi szakmai teamek és az osztalyf6noki munkakozosség a tanév kezdetekor
megvizsgaljak az el6z6 tanév terveinek megvaldsuldsat (statisztikak, beszamoldk, intézkedési
tervek). Ennek tiikrében dsszeallitjak, aktualizaljak a tagintézmény kovetkezd tanévre vonatkozo
tevékenységeit: a tanév kiemelt céljait, feladatait, vizsgak, mérések id6pontjait, tanitas nélkiili
munkanapokat, nemzeti iinnepek, iskolai megemlékezések és rendezvények lebonyolitdsanak
madjat, nevelGStestiileti értekezletek id6pontjat, sporttevékenység és tanulmanyi versenyek
szervezését, palyavalasztassal kapcsolatos eseményeket, partnerekkel valé kapcsolattartas
maodjat, a belso ellendrzés eljarasrendjét, tervét. Az intézményvezetd dsszesiti, elkésziti az éves
munkatervet, havi bontasi munkaterv-naptarat készit, amit a tanévnyito értekezleten a
nevelGtestiilet elfogad. A tartalmak a megfelel6 dokumentumokban is rogzitésre keriilnek.
(Pedagégiai Program, munkatervek, beszamolék, onértékelési dokumentumok, interjik.)

7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

Megjegyzés

e Aterveket a nyitéértekezleten a tantestiilet elfogadja, és a sziil6i képviseld, didk képvisel6
véleményezi, majd a fenntartd jovahagyja. Az elkésziilt itemterv a honlapra is felkertil.
(Intézményi 6nértékelés)

7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kovethetdk a

pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast jelz6

eredménymutatok.

Megjegyzés

e Atervekben jol kivehet6ek a pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo célok, melynek
sikeres megvaldsulasat a megnevezett feladatok, felel6sok, hataridék biztositjak. A tanév végi
beszamoldkban visszacsatolas torténik a kitlizott célok megvalésulasara, elért eredményekre.
(Pedagégiai Program, munkatervek, tovabbképzési program, beszamoldk, beiskolazasi terv.)

7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épiilve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és

jovébeli igényeinek, elvarasainak.



Megjegyzés
e Azintézmény rendszeresen elemzi az eredményeket, igényeket, feltérképezi az elvarasokat, s az

elemzés eredménye képezi az alapjat a tovabbi tervezésnek. (dokumentumelemzés, vezet6vel
készitett interja)

7.2.6. A tanitasi modszerek, a nevel$-oktaté munkat tdimogaté papir alapu és digitalis tankonyvek,

segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdégiai prioritdsokkal 6sszhangban

torténik.

Megjegyzés

e A tantestiilet tagjai olyan pedagdgiai médszereket és segédanyagokat hasznalnak, amelyek a
legjobban illeszkednek az adott korcsoportok, illetve kozosségek jellegzetességeihez. Mdodszertani
szabadsaguk biztositott. A segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa finanszirozas fliggvénye.
Tobb digitalis eszkoz all a rendelkezésiikre, melynek kihasznaltsaga megfeleld. A pedagoégusok
nyitottak az Uj médszerek bevezetésére, az Uj tanulasszervezési eljarasok mikodtetésére,

rendszeresen megismerkednek a neveld-oktaté munkat tamogaté segédanyagokkal. (interjuk,
bejaras)
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