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Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolisa

1.Pedagégiai
folyamatok —
Tervezés,
megvalositds,
ellenérzés,
értékelés,
korrekcié

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai |
céljaival Osszhangban készillnek. A tervezés a nevelbtestiilet
bevondsaval torténik. A tanulécsoporthoz igazitott rugalmas a tanmeneti
tervezés.

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvalésitdsa a pedagdgusok, a
munkakézdsségek és a didkénkorményzat bevondséval torténik, Az éves
tervek és beszdmoldk egymésra épiilnek. A teljes pedagogiai folyamat
kévethetS a tanmenetekben, a naplékban.

Az intézményi Snértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése

iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a neveldtestiilet részt vesz.

2.Személyiség- és
kozdsségfejlesztés

Az oktatds-nevelés minden partnere részére sokszinfi, jél 4tgondolt,

partnerkdzpontt és elégedettségre okot adé oktatdsi és kozosségépitd

forma, helyszin jellemzi az mtézményt.




Almos Vezér Gimnazium és Altalanos Iskola Intézkedési terv

A korcsoportok szerinti t6bbfunkcidssdg egymast erdsité képzési
szerkezetet eredményez. A differencialés, csoportbontas, a csaladi
programok, hagyoményérzés, az érdeklédési teriileteknek megfeleld
kepzési struktira, a nyilt elvirasok és szabélyok biztonsagot adnak. A
tamogato attitiid feloldja a teljesitménybél ad6dé szorongast.

A két specidlis profild osztilytipusban alkalmazott pedagbgiai
modszerek megfelelnek a sziil6i elvarasoknak, a csoportbontés segiti a
tanulas hatékonységat, tbb figyelmet kapnak a diakok, igényeikhez
mérten van lehetdségiik a tchetség kibontakoztatdsira, egyéni

érdeklGdésiik timogatasara.
Az 6raszamok, az érettségi emeltszintli elvarasai is a magas szinvonalon

torténd tudasatadas szandékat igazoljak.

A HR, SZMSZ kidolgozott informaci6k alapjén mindenki szédmdra

tisztdzza a miikodéshez sziikséges informaciokat, A - Hogyan lehet 6tds

a magatartdsod, szorgalmad? és az ETIKAI KODEX témogaté‘

széndékot tikroz. |

| 3. Eredmények

/

[ Kiemelkedé teriilet(ek) felsorolisa ‘
| Az intézmény legjobb eredményelt az idegen nyelvek oktatéséban éri el. (
A pedagégiai program célkitiizéseinek megfeleléen a tanulck nagy része r'
elérehozott érettségi vizsgat tesz, sokan rendelkeznek nyelvvizsgival is.
Sok az emelt szintli nyelvi érettségi is. Az érettségin elért atlagok,

osztdlyzatok magas szinvonahi felkészitésré! tantiskodnak. Az Orszagos

| mérések eredményeit rendszeresen, tantestiileti szinten és szakszertien
elemzik. A kompetenciamérések credményei — féként a szdvegértés
tertiletén - szamottevd hozzaadott értéket mutatnak. A szovegértés az
Osszes vizsgilt évfolyamon az intézmény erésségének tiinik. A kiilsg
méréseken til a fontosabb kompetenciateriileteken az intézményben
hatékonyan alkalmaznak belsé méréseket is, a munkak&z6sségek
szakmailag Osszehangolt tevékenységének koszénhetden, A lemaradd

tanulok megfeleld segitséget kapnak a felzarkézashoz.

4. Belsé
kapcsolatok,
egviittmiikodés,

A kommunikécié nyilt a bels6 és kiils6 partnerek szdméra egyarant, Az

J SZMSZ szabélyozasai minden teriiletet kériilhatarolnak, részletesen
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’?ommunikﬁcié

tisztizva az ahhoz kapcsolhat6 feladatkérdket. Megfogalmazasianak és
felépitésének médja szakmailag korrekt, hidnytalan. A belss és kiilsé
kapcsolattartss rendje, formdi az SZMSZ-ben részletesen &s
kévetheten szabalyozottak.

Az iskola szervezete, a vezet6k kozotti feladatmegosztds az iskola
miikSdésének sematikus rajzai alapjén szemléletesen, mindenki széméra
érthetéen kovethet. Naprakész Minden sziikkséges dokumentum
elkészitett, nyilt és hozziférhet6 a nevelés-oktatds partnerei szaméra,

szinvonaluk szakmailag kiemelkedd.

Kiemelkedd teriilet(ek) felsoroldsa

5. Az intézmény
kiilsé kapcsolatai

A partnerekkel valé kapcsolat dokumentélisa. A megfelelé partnerek
megtalalasa az infrastruktira fejlesztéséhez, illetve szitkséges
palyézatok keresése, felhasznaldsa.

Megfeleld ,,6nreklémozas™.

6. A pedagégiai
munka feltételei

Az intézményben megfeleld humaner6forras all rendelkezésre mind a
szilkséges végzettségek, mind a szitkséges 1étszém tekintetében. Az egy
pedagégusra juté tanulok szama 10 koriil mozog. A pedagégusok heti
Oraszamanak eloszldsa, a feladatok kiosztisa azt mutatja, hogy a
munkavégzés sorén térekednek az egyenletes terhelésre.

Az iskola felszereltsége, az épiiletek elhelyezkedése Jjol segiti az
eredményes  nevelS-oktaté munkit. Az  egyes telephelyek
egytittmiikddése harmonikus, szerves egységet képeznek. Jol egészitik
ki egymést,

Kihasznéljak a 12 évfolyam egyiitt tanitdsa adta lehetéséget a kritikus
évfolyamviltasok z6kkenémentesebbé tételére.

Az iskolavezetés megfeleléen irdnyitja a pedagdgiai munkat. A
szervezeti miikddést a jogszabalyoknak megfelelSen, precizen,
kidolgozott belsd szabalyok biztositjzk. Gondoskodnak az intézményi
dokumentumok nyilvanossagarol.

A dontések, a munkatervek elSkészitésében gyakorlatilag az egész
tantestitlet részt vesz. Pontosan kidolgozott, kévethetd a feladatok
kiosztdsa, a felel6sok meghatdrozésa, a végrehajtas és az ellen6rzés

mikéntje, litemezése.
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A j6 pedagégiai gyakorlatok gylijtése, megosztasa intézményen beliil
vagy mas intézményekkel egylittmitk6dve, szervezetten tSrténik.

Kiemelkedé teriilet(ek) felsoroldsa

7.AKormény és | Az intézmény pedagdgiai programja és pedagégiai tevékenysége

az oktatasért . , C . . -
felelés miniszter koherens a jogszabalyokkal, a tantervi eléirisokkal és az érettségi
altal kiadott kovetelményekkel. Sajat belsd kovetelményrendszere és a kapcsolodé
tantervi . értekelési elvek szervesen kapcsolédnak a kiilsé elvérdsokhoz.
szabalyozoé

dokumentumban | Az intézmény a stratégiai céljainak megval6suldsat folyamatosan

megfogalmazott W e e, . , , =
elvirisoknak és g | 2YO0ON kéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozok, a kémyezet

pedagdégiai valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében feliilvizsgdlja. Az
programban .y . . . Y

megfogalmazott intézmeny napi gyakorlatiban jelen van a folyamatos tajékozodas,
céloknak valé elvardsoknak megfelelés. Az elvardsok, belsé szabalyok nyilvénossaga
megfelelés. biztositott, a tanuldk és a sziil6k szimara is konnyen érthet forméban

olvashat6k. A nevel6-oktaté munka sorin hasznalt tankonyvek, oktatasi

segédanyagok kivalasztésa és alkalmazasa rugalmasan, a szakmaisig és

[ a takarékossag jegyében torténik.

Fejleszthetd teriiletek:

1. Pedagégiai folyamatok

- Az Qsszetett intézmény megtarté ercjének jobb kihasznildsa, a jO képességii 4ltalanos
iskolasok ,,tovébbvitele” a gimn4ziumba.

- A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk fejlédésének kévetése. A kompetencia mérések
eredményei alapjén a gyengén teljesitd tanulok fejlesztésének operativ megvaldsulasa. Az alul
teljesitd tanulok teljes kori ellatdsa.

- Az intézmény IKT stratégidja elkészilt - a DIGITALIS kompetencidk szinten tartésa,
lehetséges fejlesztése.

3. Eredmények
- Az emelt szintli érettségire valé felkészités lehetdségének deklaraldsa, akir az egyéni

felkészitések lehetSségének 4tgondoldsa vagy szervezett forméban torténé megvalésitisa (a
kozeljov6ben a felsdoktatisba valé belépés alapfeltétele lesz legalabb cgy emelt szintii
€rettségi vizsga letétele).

- Az intézmény kiemelt feladatanak tekinti a tehetséggondozast, a tanulményi versenyeken

azonban kevés szép eredménnyel rendelkeznek az iskola tanul6i.
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A fejleszthetd teriileteket illetGen a szakértdi értékelés aldbbi Allitisaival kapcsolatosan

nem késziil intézményi intézkedési terv:

a)

b)

Az Bsszetett intézmény megtartd erejének Jobb kihaszndldsa, a jo képességii altaldnos
iskoldsok ,, tovabbvitele” a gimndziumba.

Az Osszetett intézmény megtart6 ereje erds mind az alsé és a felsé tagozaton mind a
gimnéziumban, err6] tanuskodnak a partneri elégedettségméréseink is. A tanulék
tavozisa elsGsorban elkoltozésbil adodik. Azonban intézményiink nem 12 évfolyamos
egyseges iskola, hanem 8+4 évfolyamos &sszetett intézmény. Igy az altaldnos iskolat
befejez tanuléink szabadon vélogathatnak a budapesti kozépfokd intézmények
kinélatébdl, igényeiknek és elképzeléseiknek megfeleléen t6ltik ki a felvételi
Jelentkezési lapokat. A gimnaziumunk 9. évfolyamara jelentkez6k (kiilsGs és 4lmosos
tanulok egyarant) a Pedagogiai programunkban rogzitett felvételi eljarasban vesznek
részt. A Pedaglgiai programunkban foglaltaknak megfelel6en sajat tanuldink hozott
pontok alapjan (48 ponttél) keriilhetnek be a gimnéziumunkba, nem kell kiilén
felvételi vizsgit tenniiik. Ez egy kor4bban feliilvizsgélt, méra j6l miik6ds rendszer,
mely évek 6ta hatékonyan biztositia a j6 képességli altaldnos iskolds tanuldink
szamdra a tovébbhaladést a gimnaziumba, Egyébként a 2.7.23. indikatornél ezt az
ellendrzést végz§ szakért8k is megéllapitiak. 2.7.23. indikétor A részvétellel, az
intézmény miikiodésébe valé bevonddissal és a didkok onszervezGdésének
lehetGségeivel a tanuldk és a sziildk elégedettek. Tdézem a szakértdk erre vonatkozé
értékelését: ,, Az interjukbdl és az elégedettségmérdk alapjan ez igy van. Szeretik és
tamogatjdk az intézményt, az intézmény elhagydsa nem tipikus, s6t, a tovébbtanulds az
intézményen beliil a jol teljesitok részére megoldots.” Intézményi intézkedési terv
készitése ezen a teriileten nem sziikséges.

A kiemelt figyelmet igényld tanulok Jejlédésének kovetése. A kompetencia meérések
eredményei alapjin a gyengén teljesité tanuldk Jejlesztésének operativ megvaldsuldsa.
Az alul teljesitd tanulok teljes kori elldtdsa.

Az 1. kompetencia teriileten (Pedagdgiai folyamatok) fejlesztheté teriiletként
deklariljak a fenticket a szakért6k mikdzben a 3. kompetencia teriileten
(Eredmények) ugyanez kiemelked$ teriiletként jelenik meg, idézem: ,, Az orszdgos
mérések eredményeit rendszeresen, tantestiileti szinten és szakszerien elemzik. A
kompetenciamérések eredményei — fSként a szovegertés teriiletén - sgdmottevé

hozzdadott értéket mutatnak. A szovegértés az dsszes vigsgdlt évfolyamon az
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intézmény  erdsségének  tiinik. A kiils6 méréseken til a Jontosabb
kompetenciateriileteken az intézményben hatékonyan alkalmaznak belsé méréseket is,
a munkakizosségek szakmailag Osszehangolt tevékenységének kbszénhetden, A
lemarado tanulok megfeleld segitséget kapnak a felzdrkézdshoz.” Hogy lehet valami
egyszerre fojleszthetd és kiemelked? Egyébirant az 1. kompetencia-teriilet
indikatoraindl lefrt szakért6i 4llitisok szakmai inkompetenciarél tantiskodnak:
feliiletes, hanyag munka, réviditésekkel, egymésnak ellentmondd allitasokkal, siilyos
szakmai tévedésekkel. A szakértok az Gsszegzd értékelésitk sordn gyakran keverednek
onmagukkal és egymaéssal is ellentmondisba, példéul: 2.4.11. indikdtor ,Az
alulteljesit, tanuldsi nehézségekkel iizd6 és sajitos nevelési igényii tanulok
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.” Erre az indikitorra adott szakértSi értékelést
idézem: ,Igen: A tanuldsi nehézséggel kiizdd, illetve sajétos nevelési igényil
tanuldink  fejlesztése,  beilleszkedésiik, integraloddasuk megkdnnyitése kiemelt
Jeladatunk. Sziikség szerint egyéni fejlesztéssel valamint logopédus, fejleszté
pedagdgus, pszicholégus, gyogypedagigus segitségével iessziik ezt.”-PP a PP kiilon
témakirben foglalkozik a fajidkkal és fejlesztési lehetSségekkel, ezt az interjuk
megerdsitették. ”
Osszegezve: az intézményben kiilon mérési munkacsoport miikédik, minden évben
kiilén neveldtestiileti értekezleten szakszerfien elemezziikk az OKM és valamennyi
egyeb mérésiink eredményeit. A kiemelt figyelmet igényls tanulok fejlédésének
nyomon kd&vetése és fejlesztésik megvalésul. E teriileten Kiilon intézményi
intézkedési terv elkészitése szintén nem sziikséges. Ha az eredmények alapjdn
erre sziikség lenne, a mérési munkacsoport a szakmai munkakozosségekkel és az
iskolavezetéssel egyiittmiikédve ezt az éves beszdmoléjukkal egyidében
elkészitené a tanév végén, mely a kivetkezd tanév munkatervének részét képezné,
Az intézmény IKT stratégidja elkésziilt - @ DIGITALIS kompetencidk szinten tartésa,
lehetséges fejlesztése.” Az intézményi 6nértékelés lezarasaként elkésziilt a »Digitalis
miiveltségiink fejlesztése” cimet viseld 5 évre sz616 intézkedési terv, melynek 2 £3
célja az alabbi:
- A pedagogusok digitalis modszertani kultiirdjanak fejlesztése, ismerjék
meg a web 2.0 oktatasban rejls lehetSségeket.
- A digitalis tananyagok készségszintli alkalmazisa, sajat digitalis

tananyagok készitése, megosztisa.



Almos Vezér Gimnazium és Altalanos Iskola Intézkedési terv

d)

Az intézményi onértékelés soran elfogadott 2023-ig hatdlyos intézkedési terv
megvalésitisa folyamatban van, ezért e témiban wjabb intézményi intézkedési
terv elkészitése nem sziikséges.

wAz intézmény kiemelt feladaténak tekinti a tehetséggondozdst, a tanulmdnyi
versenyeken azonban kevés szép eredménnyel rendelkeznek az iskola tanuldi. "

A tehetséggondozis intézményiinkben sokkal Osszetettebb folyamat, minthogy a
tanulményi versenyeken elért helyezésekkel mérjiik ennek hatékonysagat. Ismételten
ellentmond6, hogy a 3. kompetencia teriileten (Eredmények) fejleszthetd teriiletként
deklardljak a fentieket a szakérték, mikdzben a 2. kompetencia teriileten
(Személyiség-és kozisségfejlesziés) ugyanez kiemelkedd teriiletként is megjelenik,
idézem: ,,4 két specidlis profilit osztdbytipusban alkalmazott pedagégiai médszerek
megfelelnek a sziilGi elvardsoknak, a csoportbontds segiti a tanulds hatékonysdgi,
1obb figyelmet kapnak a dickok, igényeikher mérten van lehetdségiik a tehetség
kibontakoztatdsdra, egyéni érdeklfdésiik timogatisira. Az éraszémok, az éretiségi
emeliszintii elvardsai is a magas szinvonalon torténd tuddsdtadds szdndékit
igazoljék.” Ismételten felmerill a kérdés hogyan lehet valami egyszetre fejleszthetd és
kiemelked$ tertilet egy adott intézmény mindennapjaiban? Tov4bb4 ami a tanulmanyi
versenyeken elért eredményeinket illeti, biiszkék vagyunk az alsé és fels§ tagozatos
tanul6ink szép eredményeire, példéul az elmult két évet az alabbi tdblazattal

szemléltetve:
redl és humén tantérgyi, ) .
kertileti févérosi/regionalis Orszagos
nyelvi, miivészeti, sport
¢s egychb versenyeken 1-3. 4-6. |7-10. 1-3. 4-6. | 7-10. 1-3. | 4-6. {7-10.
elért eredmények hely | hely |hely hely | hely | hely | hely | hely | hely
2016/2017. tanévben
Osszesen| 17 50 25 1 2 2 11
2017/2018. tanévben
Osszesen| 28 33 12 2 1 3 13 2

A tehetséggondozis és az

altaldnos iskolai tanulmdnyi versenyek vonatkozaisiban

intézkedési terv készitése nem sziikséges. A kozépiskolai tanulményi versenyek
tekintetében lehetséges.
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Az intézkedés neve/azonositoja:

| F0353140012018A2018TID

Az intézkedési terv céljai:

Az intézkedés indoKkoltsiga:

Az emelt szinti angol nyelvi, matematika és
informatika érettségi vizsgak szdmdinak |
novekedése, valamint az angol nyelvi, matematika
¢s informatika OKTV-re és egyéb kizépiskolai

versenyekre valé hatékony felkészités

1. Novekszik az emelt szintd érettségi

vizsgara jelentkezé tanulék szima -

kiilondsen angol nyelvbdl,

matematikibél és informatikabél, és

' Osszességében névekszik az emelt
szintli érettségi vizsgdk szdmardnya |
is.

2. Az OKTV-n angol nyelvbdl,
matematikiabél és informatikibél az
elsé fordulén részt vevé tanuldk (
szama ndévekvd tendencidt mutat, és

az elsé fordulobdl tovibbjuté tanulék

szdma szintén névekszik, Nevezés és
részvétel mas kozépiskolai tanulmsnyi '
és egyéb versenyeken is. "
| A Pedagdgiai programunkat 2017-ben feliilvizsgaltuk. |
Az Osszetett intézményiink egészére vonatkozéan
profiltisztitdst végeztiink, kiilénds tekintette]l a
korszerlibb mdédszerek, tanulsszervezési eljardsok
| alkalmazasdra, a fejleszté értékelés bevezetésére,
valamint a  timogatébb  tanuldsi  kornyezet
létrehozadsara. A gimnédziumban az 4ltalinos tantervii
»A” osztalyaink helyett 4j képzési kindlatot vezettiink
be a 2018/19-es tanévtd] felmend rendszerben. Az , A”
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Intézkedési terv

osztélyainkban az idei tanévt6l emelt szintfi, emelt
6raszdmu matematika és emelt Graszamu informatika-
oktatas folyik. A ,B” osztélyainkban megdrizziik a
nyelvi profilt, tovibbra is emelt szinten és emelt
Oraszdmban tanituk az angol nyelvet, emelt
6raszamban a német és spanyol nyelvet.

Fejleszthetd teriilet - idézet a szakértdi értékelésbhél:

wAz  emelt szinti éretiségire valo  felkészités

lehetoségének deklardlasa, akair az egyéni felkészitések
lehetGségének digondoldsa vagy szervezett formdban
16rténd megvalisitdsa (a kizeljovében a felsGokiatdsba
valo belépés alapfeltétele lesz legaldbb egy emelt
szintii érettségi vizsga letétele).”’

Az emelt szintii érettségire val6 felkészités lehetdsége
deklaralt a Pedagégiai programunk 11. oldalan.
Azonban a felkészitést6] teljesen fiiggetlen az emelt
szint(i érettségi tényleges teljesitése. A tanuldk
szabadon megvalaszthatjdk az érettségi vizsga szintjét,
¢s a dontésiiket, hogy egy adott tirgybol kozép- vagy
emelt szinten tesznek-e vizsgat szdmos egyéb tényez6
is befolyasolja (néha teljesen eltérd médon az

intézmény lehetdségeitdl).

| A célok eléréséhez sziikséges
feladatok, a feladatok
végrehajtisdanak médszere:

Az osztalyfénoki orakon, szakordkon, palyaorienticids
foglalkozasokon, programokon hangstilyozni kell az
emelt szintl érettségin és a kdzépiskolai tanulményi
versenyeken valé megmérettetések fontossdgat, elényeit -
kiillénésen azok szamdra, akik valamely tantirgyat emelt

szinten és/vagy emelt éraszdmban tanuljak. A didkokat be

1. A tanulok motivilasa, hogy emelt szintii érettségi
vizsgdra jelentkezzenek, valamint a tanulck
inspirdlasa, hogy jelentkezzenek az OKTV 1.

Jorduléjara.
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kell vonni a sajit tanulasuk, fejl8désiik tervezésébe.
Egyéni erfsségek feltérképezése sziikséges és az onalid

tanulas tAmogatdsa.
2. A tehetséges tanulok fejlesztése.

Tehetséggondozé foglalkozdsok, egyéni felkészités
biztositasa. Tehetségbardt tanulsi kornyezetben a
differencidldson kiviil toreksziink a tehetséges tanuldk
individualizalt oktat4sara.

Minden tanévben legaldbb 1 belsé tovabbképzés,
tudismegoszté férum megszervezése és/vagy kiils6
tovabbképzéseken, konferencigkon, szakmai napokon
valé részvétel Oszténzése, amely a kiemelt figyelmet
¢érdeml6 tanulok fejlesztésével, a tehetséggondozéssal
kapcsolatos. Mindezek az éves tovabbképzési tervekben
prioritast kapnak.

Tovibbéa gyakoribb hospitalasok, szakmai megbeszélések
legyenek az intézményen beliil, melynek  elvart
eredménye:  Gtletszerzés, egyméstél tanulds, a
pedagbgusok mddszertani repertoarjanak gazdagitdsa
tehetségbarit médszerek alkalmazasaval, megosztasival.
Belsd tuddsmegoszté férum hatékony mikodtetése
tovabbra is, a kreativ nevel6testiileti és osztalytermi klima
kialakitasa érdekében.

3. Emelt szintii  érettségi  vizsgik  szdmdnak,
eredményeinek, a statisztikai adatoknak szakszerdi

elemzése, kdvetkeztetések levondsa,

Az intézményi szakmai munkakézOsségek értekezletein
meg kell vitatniuk a kollégaknak az emelt érettségire és a

kozépiskolai versenyekre valé felkészitéssel kapcsolatos
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elképzeléseiket, igényeiket, tapasztalataikat. A statisztikai
adatok szakszerti elemzése alapjan esetleges fejlesztési
javaslatok megfogalmazisa, mely a kévetkezé tanév
munkatervébe beépiilne.

Tovabba fel kell késziilniink az e-mérések, e-Crettségi és
egyéb e-vizsgdk bevezetésére, és fokozatosan ki kell

alakitanunk egy sajat e-learning rendszert, amellyel

| segitjiik tanitvanyaink felkésziilését az vj ilyen tl’pusﬁ‘
megmérettetésekre.

4 Az  OKIV-re felkészités  hatékonysiginak
vizsgalata, és a kbzépiskolai tanulmanyi és egyéb |

versenyeken a résztvevék és az eredményekl

Osszegyijtése és megjelenitése a honlapon. |

|
‘ A felkészités hatékonysagénak vizsgélata |

‘munkakézésségi ¢értekezleten  torténik.  Fokozatosan
‘névelni kell az online tanulményi versenyekre valo

nevezések szamat. |

3. Az intézményi tantdrgyfeloszidsban az intézményi

oraszémok  biztositésa az érettségi elGkészité
Joglalkozdsokra (kozép-és emelt szint), valamint |
az egyéni tehetséggondozg, Jelkészits |

Joglalkozdsokra.

Az  intézményvezetbnek torekednie kell arra a
tantargyfelosztds Graszdmainak fenntartdi egyeztetése
sordn, hogy az intézményi Pedagégia program
Oraterveiben a fenti foglalkozésokra nevesitetten régzitett

Oraszamok a tantirgyfelosztisban tervezetten keriiljenek

kiosztasra a kollégdk szaméra.
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| A feladatok clvart eredményei:

Fokozatosan _niivekszik az emelt szinti l
érettségi vizsgdk szamaranya.
2024-re
- angol nyelvb6l emelt szinti |
érettségi  vizsgidval a  végzés ‘

tanuléink 80%-a rendelkezik, '

- matematikibdél az “A” osztily |

emelt Oraszim@  csoportjinak I‘

60%-a l

J| - informatikdbél az “A» osztily ‘
emelt draszama csoportjinak |

80%-a. |

‘ Az OKTV-n angol nyelvbil, matematikibél
¢és informatikabél az elsé fordulén részt vevé ‘
fokozatosan novekvd

tanulék szama

tendencidt mutat, és az elsé fordulébél ‘

novekszik. |

| tovabbjuté tanulék szima is fokozatosan

LA feladatok tervezett iiie;mzése,

feleldsok:

A feladatok végrehajtasdba

bevontak kore:

Részletesen kidolgozva az elkovetkezendd tanévek__‘

| munkaterveiben.

intézményvezets, in?éz_mény;ezetg-hel)Ttte_seE |
munkakézdsségvezetSk, pedagégusok, az intézmény
fenntartéja (az emelt szinti érettségire felkészits
| foglalkozasok

vonatkozasdban) |
|

Oraszaménak biztositisa |

Az intézkedés mérfoldkivei,

ellendrzési pontjai:

# 1 Emelt szintii érettségi vizsgdra jelentkezés |
Ellendrzési pontja: minden év februdr kizepe
Emelt

eredménye, a statisztikai adatok elemzése

|2

szintdi  érettségi  vizsgdk  szdma,

(

Ellen6rzési pontja: minden év augusztus vége
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3. OKTYV 1. forduléjara jelentkezés
Ellen6rzési pontja: minden év szeptember vége
4. Az OKTV-re és egyéb versenyekre valé
felkészités hatékonysaginak vizsgalata

Ellenérzési pontjai: minden évben junius vége

Budapest, 2018. december 18.

do. Prsbs Beywa bt
dr. Puszter Bernadett

intézményvezets

Jelen intézkedési tervet az Almos Vezér Gimnazium és Altalanos Iskola nevelétestiilete 2019.

Jjanuar 8-an megtartott értekezletén megtargyalta és egyhangtian elfogadta.
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AZ OKTATASI HIVATAL INFORMATIKAI FELULETEROL
LETOLTOTT TANFELUGYELETI ERTEKELES

1. Pedagdgiai folyamatok
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Megvaldsul. A Ped. Programban régzitve van, az SZMSZ-ben a tantestiilet altal
jovahagyva.Megvalésul. A Ped. Programban régzitve van, az SZMSZ-ben a
tantestulet altal jovahagyva.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikdését
befolyasolé mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaerd-piaci és mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gydjtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni helyzetének megitélését.
A Ped- Programban nincs utalas a mérések eredményének javitasara térekvésre. Az
intézkedesi tervben a térekvés lathaté. A helyi dokumentumok elemzése alapjan
megvaldsul. Interju.

1.1.3.
A tervek elkésziteése a nevelbtestiilet bevonasaval térténik, az intézmény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtérténik.
A tervek idGben, a nevel6testlilet bevonasaval elkésziiinek.

1.1.4.
Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egyiittmiikédés.
A fenntarto felé a jelentési kbtelezettségnek eleget tettek (beszamold),
tantargyfelosztas, felljitas. + Interju.

1.1.5.

Az intezményi Onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangoldsa megtérténik.
A fejlesziés iranyai: Az dnképzés és a szakmai egylttm(ikodés szerepének ndvelése,
a pedagogus kompetenciak fejlesztése érdekében. Az intézmény IKT stratégiajanak
elkészitése, az IKT kompetenciak tovabbi fejlesztése. Fejlesztési iranyok... A
modszertani kultura fejlesztése az IKT eszk6zok hasznalatanak teriiletén
hangsulyosabb szerepet kap.

1.1.6.
Az eves munkaterv ésszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakbzésségek terveivel.
A munkak0ztsségek éves tervei 6sszehangoltak, a munkatervek feladatai és céljai
egyértelmlien kétédnek a pedagdgiai programhoz A tervek kézvetetten kotédnek a
pedagdgiai program f6 célkitlizéseihez.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok
viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.
Az intezmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival
6sszhangban késziilnek.
Megvalosul. A dokumentumok ésszhangban vannak a stratégiai célokkal. Teljes kor(i
intézményi 6nértékelés. Tovabbképzési program tételesen felsorolva.

1.2.8.



Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalésulasét szolgélja, és a
dokumentumokban nyomon kévetheté.

Megvalosul. A kiemelt feladatok és végrehajtasuk a beszamolokban a korrekciéval
egyltt szerepelnek. Vezet6i palyazat, Interju.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?

1.3.9.
A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
strategiai célok aktuélis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetéi palyézat, a
tovabbképzesi terv és az btéves intézkedési terv, stb. aktudlis céljai, feladatai.)
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott.
1.3.10.

Az intézmeny éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkak6z0sségi tervek, a pedagdgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.)
gyakorlati megvaldsitasa a pedagdégusok, a munkakbzésségek és a
diakbnkormanyzat bevonasaval torténik.
A tanev rendje havi bontasban, feleléstk megjeldlésével, a pedagdgusok,
munkakozdsségek, DOK bevonasaval készill, az éves tervek és beszamolok
egymasra éplinek. A tervek elfogadasardl a pedagdgusok ddntenek. A munkaterv a
munkak6z6sségek munkatervei alapjan késztil. A kompetenciamérés intézkedési
terveben megjeldlt célokat a munkakézdsségek beépitik a munkatervitkbe. A
munkak6zbsségek minden tagja részt vesz a feladatok megvalésitasaban.
Intézményi terv a teljes tantestiilet bevonasaval torténik.

1.3.11.
Az intézmeény nevelési-oktatési céljai hatéarozzak meg a médszerek, eljarésok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Megvalésul.

1.3.12.
Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra éplld tevékenységek) a személyiség- és kbzésségfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmenyek elérését, a sziilbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesiilését szolgaljak.
Megvaldsul.
1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyité éves tervek és a beszamolék
viszonya?

1.4.13.
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

A beszamoloék épitenek a munkatervre.
1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan térténik a kbvetkezd tanév tervezése.
igen

1.4.15.
A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi énértékelési rendszerhez.
igen
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalosulasanak
a viszonya?

1.5.16.
A pedagdgus, tervezé munkéja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat,
valamint az éltala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.



Igen, részben, mivel a felzarkdztatas, illetve a tehetséggondozasra biztositott
orakeret csak als6 tagozatban biztositott — felsé és gimnazium féleg az attanitas

miatt erre korlatozott a lehetéség. Fejleszthetd.
1.5.17.

A pedagogiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.

Megvalosul. A beszamolok tételesen tartalmazzak a munkatervben meghatarozott
programokat - kilon jel6lve tovabba a munkatervben nem szerepld plusz

foglalkozasokat is.
1.5.18.

A telies pedagégiai folyamat kbvethets a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanuldi produktumokban.
Megvaldsul. A helyszinen megtekintésre kertilt.

1.6. Hogyan miikodik az ellenérzés az intézményben?

1.6.19.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé
ellenérzést végeznek.
Onértékelési terv, Gnértékelési csoport, intézményi 6nértékelés elvégzése.
+Teljesitmény értékelés...

1.6.20.

Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkbzbkkel ellenériz. )
Interj — Szakmai ellenérzés kdzépvezeték feladata, alapja az Onértékelési rendszer
(BECS) elve, Kulén létezik egy kidolgozott teljesitmény értékelés, amely a
differencialt bérezés, juttatasok elbiralasat hivatott megkénnyiteni, + partneri
elégedettség mérések. Ezek egymasra éplilnek, a feladatkdrdk 6sszehangoltak.
1.6.21.
Az intézmeény azonositjia az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysaganak méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatokat.
Megvalésul. A kompetenciamérések eredményit beépitik a tervezésbe, de ennek
hatékonysaga az alt. iskolaban jelentkezik — gimn. ???. Az intézményben hatékonyan

alkalmaznak belsé méréseket is.
1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan kéveti, elemzi, sziikség esetén
korrekcidt hajt végre.

Megvaldsul. Beszamoléban, intézkedési tervben.
1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi énértékelésben és a
pedagdogusok énértékelése soran is.
Az intézményvezetés az intézményi onértékelési rendszer alkalmazasaval
visszajelzést ad a pedagbégusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az
értékelés korrekt, és tényeken alapul.
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
Az értékelés tények és adatok alapjén, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézmenyi 6nértékelési rendszer jelenti.
Kidolgozott, kévethetd a feladatok kiosztasa, a felelds6k meghatarozasa, a

végrehajtas és az ellendrzés mikéntje, Gtemezése.
1.7.25.



Az intézményi 6nértékelési rendszer miikbdését az intézmény vezetése irdnyitja, az
Onértékelési folyamatban a nevelbtestiilet valamennyi tagja részt vesz.
igen
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés
miikodése a gyakorlatban?

1.8.26.
Az intézményben folyé nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottségainak,
kepesséegeinek megismerésére vonatkoz6 mérési rendszer miikédik.
A munkakdzdsségek szakmailag 6sszehangolt tevékenységének kdszénhetéen,
alkalmaznak bels6 méréseket is.

1.8.27.
A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kbzbs alapelvek és kbvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan torténik.
igen

1.8.28.
A pedagogusok az alkalmazolt pedagogiai ellenbrzési és értékelési rendszert és
moédszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatési folyamat
elején megismertetik a tanulokkal és a sziil6kkel.
Megvalosul. Nyilt napok, SZMK -val egy(ttm(ikédés szabalyozva van, sz(il6i

értekezletek, fogaddorak... HR
1.8.29.

Az intezményben a tanuloi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Megvalosul. Diagnosztikus értékelés szerepel. Intézkedési terv. Visszamenéleg a

kompetenciamérés eredménye feltoltésre kerilt.
1.8.30.

A tanulé eredményeirél fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulonak és
szlleinek/gondviseléjének.
Az e-napld, lizend fiizet (alt.isk) ...
1.9. Mi torténik az ellendrzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)

1.9.31.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, médositasa sorén
megtérténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Interju— pedagdgus; sziil6i - a beszamoldkban elemezve —igen Uj Ped. Programban
az Onertékelés eredményeit értékelik, felhasznaljak.

1.9.32.
Evente megtorténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-
ertékelesi eredmények fiiggvényében korrekciot végez sziikség esetén.
Fejleszthetd. Korrekcid hianya!!! (gyenge érettségi és év végi atlagok sziiletnek,
pedig a kompetenciamérések alapjan jobb eredményeket varhatnank) Interji—Az
altalanos iskolabdl a gimnaziumi részbe a tanuldk kis %-a keriil 4t, igy a 6. ill. 8.
évfolyam kompetencia értékei nem relevansak az érettségi szempontjabdl. Mi a

magyarazata az iskola valtasnak MEGTARTO er6???
1.9.33.



Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szol6 informaciék alapjan
feliilvizsgélja a stratégiai és operativ terveit, kiilénés tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulék ellatasara.
Fejleszthet6. Az alul teljesité tanuldkkal mi torténik? A PP. és az SZMSZ tartalmazza,
de az operativ megvaldsitas hianyos: pedagdgusok felkésziiltsége, fejlesztd
pedagdgus hianya??? Interju alapjan

1.9.34.
A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, jé gyakorlatok gytijtése, segité belsé
(Gtletek, egyeni er6sségek) és kiils6 eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és
szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.
Interju— intézményi mappa kialakitasara ker(ilt sor mely a belsd tudasmegosztas
szolgalja j6 gyakorlatok gyUjtése, segitd bels6 Otletek — 6ravaziatok, "boldog 6rak”, és
kiilsé er6forrasok segitd vided anyagok (,Kattints ram”, ,Behalézva”...).

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiietek:

- Az Gsszetett intézmény megtartd erejének jobb kihasznalasa, a j6 képesség(i
altalanos iskolasok ,tovabbvitele” a gimnaziumba. - A kiemelt figyelmet igénylé
tanuldk fejlédésének kdvetése. A kompetencia mérések eredményei alapjan a
gyengén teljesité tanulok fejlesztésének operativ megvaldsulasa. Az alul teljesité
tanuiok teljes kort eliatasa. - Az intézmény IKT stratégiaja elkésziilt - a DIGITALIS
kompetenciak szinten tartasa, lehetséges fejlesztése.

Kiemelkedé teriiletek:

- Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idGszak oktataspolitikai céljaival
osszhangban késziilnek. A tervezés a nevel6testiilet bevonasaval torténik. A
tanuldcsoporthoz igazitott rugalmas a tanmeneti tervezés. Az intézmény éves
terveinek gyakorlati megvalésitasa a pedagogusok, a munkak6zosségek és a
diakdnkormanyzat bevonasaval torténik. Az éves tervek és beszamoldk egymasra
épulnek. A teljes pedagdgiai folyamat kévethet6 a tanmenetekben, a naplékban. Az
intézményi 6nértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése irdnyitja, az
dnértékelési folyamatban a nevel6testilet részt vesz.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban régzitett
személyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamolokban és az intézményi énértékelésben kévethetbk az eredmények
(klilbnés tekintettel az osztalyfénbkok tevékenységére, a diak-6nkormanyzati
munkara, az egyéni fejlesztésre).
Egyénre, csoportra, képzési tertletre lebontva szakmailag magas szinten kévetheték.
Az 6nértékelés minden partnerre, minden résztertiletre kiterjeds, a belsé dnértékelés
szempontjai a nevelési és oktatasi terliletek minden szintjét lefedik, azokra
szakmailag magas szinten reflektalnak. Az intézmény kulén etikai kodexet hasznal,



szabalyrendszere mindenki szamara attekinthetd, nyilvanos. (Interjik, Bejaras, helyi
dokumentumok, Hazirend, PP, Honlap)

21.2.
Tamogaté szervezeti és tanulasi kulttra jellemzi az iskolét.
Az intézményt a csaladi, barati Iégkor jellemzi, ennek megfeleléen a tanulasbol és
teliesitménybdl adodéd szorongas feloldhat6, melyet a tamogaté szervezeti kultara és
tanulasi kultara jellemez (Interjuk, Bejaras, Helyi dokumentumok, SZMSZ, Hazirend,
PP) A gyermekkozpontl kérnyezet és a képzési struktira atszervezése- a didkok és
szUlGk igényeinek megfeleléen-is ezt tamasztja ala. ( PP, Interjik, SZMSZ, Hazirend)

2.1.3.
A tanulok személyes és szociélis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkGzGket, technikakat alkalmaznak a pedagbgusok az intézményben.
Bemeneti mérések, kéveté mérések, kompetencia mérése, tovabbtanulasi mutatok,
ezeken Kivil belsé szervezésli mérések a differencialt oktatashoz, a csoportbontas
felallitasahoz pl.:(matematika, nyelvek, mlivészeti képzés, magyar nyelv), a
hatranykompenzaciohoz. ( Interjuk, PP, Hazirend, Tanuloi elégedettségi kérdivek)
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanul6k személyes és szocialis képességeit
(kilénods tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulékra)?

2.24.
A pedagogusok médszertani kulturéja kiterjed a tanulok személyes és szocidlis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdnyl modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
Kiterjed, tébb tudasmegoszto féruma van az iskolanak, kézés szerveren a jo
gyakorlatok, a kézds iskolai események, projektek, témanapok stb. visszakdvetheték,
tapasztalatként tovabbgondolhaték.(Interjuk). A pedagégusok médszertani
kultdrajukat folyamatosan fejlesztik, innovativ tovabbképzéseken bévitik erre
vonatkoz6 ismereteiket, ezeket alkalmazzak, az intézmény nyitott minden Ujitasra. (
Interjuk, SZMSZ, PP, helyszini bejaras)

2.2.5.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
llyen fejlesztési korrekcié az egész intézmény tekintetében a képzési struktira
atszervezése, a fejlesztési korrekciok folyamatosan, az éppen aktudlis teriileten
folytatddik pl.; differencialt tanulasszervezés —PP Kulcskomp. fejl., nevelési tertiletek
fejlesztése Enkép, dnismeret és a tarsas kultira fejlesztése. (PP, Interjuk, belsd
Onértékelés - fejleszthett tertiletek)

2.2.6.
A fejlesztés megvaldsulédsa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
Teljes meértékben, a PP részletesen kifejti a fejleszthetd teriileteket pl.: Az erkdlcsi
nevelés. A fenntarthatésag, a kérnyezettudatossag. Az innovéacié folyamatosan és
minden terlleten jellemzi az intézményt, ezek régzitése, dokumentalasa folyamatos.
(Honlap, belsé tudasmegoszté szerver, Facebook, mérési dokumentacio)
2.3. Hogyan térténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.
A kiemelt figyelmet igénylé tanulok mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok
megfelelé informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejlesztd és oktaté
munkajukban.



A pedagogusok a gyermekkdzpontu, boldog iskoldnak megfeleléen teljes kori
informaci6val rendelkeznek erre vonatkoz6an. Tehetséggondozas,
hatranykompenzécid, versenyeztetés, tagozat. (Interjik, elézetesen és a helyszinen
vizsgalt dokumentumok, elégedettségmérdk)
2.3.8.
Az intézmeny vezetése és érintett pedagdgusa informaciékkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérdl.
A HR-ben lefektetett szocialis vonatkozas( informaciék mindenki szamara
kovethetdk, nyilvanosan elérheték, ahol erre sziikség van, egyéni megismerés
torténik, hatranyos helyzetd diak néhany, halmozottan hatranyos nem jar az
intézménybe. ( Interjuk)
2.3.9.

Az intézmeny tamogaté rendszert mikédtet: felzarkéztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési,
Oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy ét, és miikédteti is ezeket, célzott
programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté halézattal, stb.
A PP részletesen kifejti, a differencialt tanulasszervezés példaul csoportbontasban
torténik, ezen kiviil tagozatos jelleg(i, szakkéri és emelt érettségire valo felkészitést is
szervez az intézmény. A differencialas az altalanos iskolai teriileten szervezetten,
csoportosan, a gimnaziumban csoportosan és egyénileg torténik. ( Interjd, PP.
Hazirend-vizsgaszabalyzat)
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.
Az dnallb tanulas tdmogatésa érdekében az intézmény pedagdgiai programjsval
Osszhangban tortenik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztésa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
Teljes mérteékben, egymasra tamaszkodva, tanulas modszertani javaslatok alapjan a
tantargyaknal, tantargy specifikusan. (Interjuk, elézetesen vizsgalt dokumentumok)
Peldaul: mar als6 tagozaton vizualis kultirabél, életvitel és gyakorlatbél, angol
nyelvbdl s informatikabdl alkalmaznak csoportbontast, a hatékonysag érdekében. -
HR A 4. évfolyam végén magyar nyelvi, matematikai és angol nyelvi helyi
diagnosztikus méréssel tajékozodunk az alapozo funkciokat illetéen. -HR
Kepességszint(i csoportbontas matematikabdl és angol nyelvbdl. Tovabba
csoportbontas van minden osztalyban magyar nyelvbél, informatikabél, életvitel és
gyakorlat tantargyakbél. PP kiilon része a differencialt tanulasszervezés. A tanulas
tanitésa az iskola alapvet6 feladata -PP

2.411.
Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiizdé és sajatos nevelési igényii tanuldk
megkuilbnbdztetett figyelmet kapnak.
Igen: ,A tanuldsi nehézséggel kiizd6, illetve sajatos nevelési igény(i tanuldink
fejlesztése, beilleszkedésiik, integralodasuk megkénnyitése kiemelt feladatunk.
Szlikség szerint egyéni fejlesztéssel, valamint logopédus, fejleszté pedagdgus,
pszichologus, gydgypedagdgus segitségével tessziik ezt.”-PP PP kiilén témakorben
foglalkozik a fajtakkal és fejlesztési lehetdségekkel, ezt az interjuk megerdsitették

2412,
A pedagogusok az 6nallo tanuldshoz szakszerii utmutatast és megfelelé tanulasi
eszkbzbket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitdsa modszertanat.
Igen, az IKT eszkdzpark kimagasld, korszer( tanuldsszervezési modokat tesz
lehetéve. ( Bejaras) PP része, hogy + 2 éraban biztositjak a felzarkéztatast, illetve a
tehetséggondozast- LUK képességfejleszts fiizetek hasznalata.



2.5. Hogyan torténik a tanulok egészséges és kornyezettudatos életmodra
nevelése?

2.5.13.
Az egészséges és kdrnyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban elbirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kbvethetd.
A ,b" osztaly matematika, informatika iranyultsagi. Realmiiveltséget megalapozo
arculat jellemzi, amely kdrnyezettudatos tevékenységekkel kapcsol 8ssze -HR A
fenntarthatésag, a kéryezettudatossag kulon része a PP-nak, erre az iskolai bejaras

helyszini tapasztalatot is adott.
2.5.14.

A tandran kiviili tevékenységek alkalmaval a tanulok a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.
Igen, példaul a szelektiv gydjtés, az iskolai tisztasag, az iskola dekoralasanak
tisztasaga, igényessége, a tantermek dekoracidja, az udvarhasznalat igazolja. (
Bejaras, el6zetes dokumentumok)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulok egyittmiikédését?

2.6.15.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szereplé kbzésségfejlesztési
feladatokat megvalésitja az intézmény.
A Honlap-aktualis programok, fényképgaléria alapjan is igen. PP részletesen kifejti
ezen alkalmakat, melyek a Munkatervekben konkretizalédnak, megvaldsulasuk
sokszin( (innovéacié, hagyomanyok apolasa, partneri kapcsolatok épitése,
kozdsségteremtés stb. (Interjuk)

2.6.16.
A pedagogusok rendelkeznek a kbzdsségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valositjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kbzésségek fejlesztését.
A legmagasabb szinten, ez lathaté az intézményben (Bejaras), és hallhat6 volt az
interjukban is (empatikus, elfogado, tolerans, partnerkdzponti megkézelités). A
tanulmanyi kirandulasok, a Vandortabor, (Honlap) Hatartalanul-Erdély, Esztergom —
Asvanymuzeum, Csaladi Nap, Boldog Iskola-palyazat stb. PP részletesen kifejti a
nevelési modszerek direkt és indirekt valtozatait, a k6z6sségfejlesztés feladatait és a
Hagyomany6rz6 tevékenységeket pl.: A tanuléi kézésségek megszervezése,
iranyitasa. Az énkormanyzés képességeinek kialakitasa., A kézdsségek egyéni
arculatanak, hagyomanyainak kialakitasa részekben -PP

2.6.17.
A beszamolokbol kbvethetbk az alapelvek és a feladatok megvalésitésénak
eredmeényei, kiilbnds tekintettel az osztalyfénokok, a diakbnkormanyzat
tevékenységere, az intézményi hagyomanyok apolaséra, a tamogaté szervezeti
kultarara.
Honlap-végigkisérhet6 ezek megvaldsulasa, ezen kivill az intézményi és
munkakdz6sségi beszamolok is tartalmazzak, az interjukon is hallhato volt. Pl. a
nemzeti Ontudat, hazafias nevelés, aktiv allampolgarsagra, demokraciara valo
nevelés, gazdasagi és pénzlgyi nevelés, blinmegel6zés, médiatudatossagra nevelés
a PP része.

2.6.18.
Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagégqusok, valamint a tanuldk kézotti
folyamatos informacidcserét és egyiittmiikédést.
lgen, ennek megvaldsulasa tobb szinten térténik pl. a HR és a Honlap, Facebokk
csoportok, belsé szerveren tudasmegosztas, intézményi levelezés stb.



2.7. Az intézmény kozdsségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zétt
valésulnak meg?

2.7.19.
Kézéssegi programokat szervez az intézmény.
Az erre vonatkozoé tevékenység sokrétd, pl. - sportkér, konyvtar, természetjaras,
taborozas, versenyzés, sokszin(i és sok terileten megvaldsulé kozossegfejleszto
esemeények minden partner részére - Honlap Hagyomanyérzés cimszo alatt
szamosat tartalmaz a PP, az interjuk ezt egészitették ki.

2,7.20.
Ko6z6sségi programokat szervez a diakénkormanyzat.
Megszervezik a diaklgyeletet, az iskolaradiot és szerkesztik az online hireket. A
DOK évenként egy tanitas nélkiili munkanap programjarél dont -HR Az
érdekveédelem mellett a tanoran kivili, szabadid6s tevékenység megszervezését
segitik. Megszervezik a diakligyeletet, az iskolaradiot és szerkesztik az online
hireket. Az 5-8-ig és a 9-12. osztalyokban megvalasztott kiilddttekbdl allé diak
onkormanyzati vezet(ség iranyitja a két diakdnkormanyzat munkajat -PP. Az interjuk
ezt megerésitették.

2.7.21.
A sziilok a megfelel6 kereteken belil részt vesznek a kbzdsségfejlesztésben.
Honlap - Csaladi-nap, sziil6i bal, szll6i innovacié-adomanyok, kilon a szul6k
szamara rendezett események, st a szil6k a tanarok alkalmassagat, személyiik
megvaltoztatasat is javasolhatjak, erre az iskola vezetése nyitott. ( Interjuk)

2.7.22.
Bevonjak a tanuldkat, a sziilGket és az intézmény dolgozéit a szervezeti és tanulési
kultarat fejleszté intézkedések meghozatalaba.
Igen, teljes mértékben, feladatkdrokre bontottan, pl. a HR még a pontos formakat is
rogziti - pl.;- Az osztalykéz6sség sajat tagjaibol két vagy harom fét delegal - az
osztaly kepviseletére, valamint k6z0sségi munkajanak szervezésére - az iskolai
dlakonkormanyzat vezetGségebe. A szdbeli felvételi vizsgat az iskola pedagégusaibdl
és a DOK tagjaibdl alié bizottsag vezeti -HR ,Iskoléankban olyan légkért kivanunk
teremteni, ahol tanuldink otthon érezhetik magukat”.-PP

2.7.23.
A részvétellel, az intézmény miikGdésébe valé bevonédéassal és a didkok
Onszervezbdésének lehetSségeivel a tanulbk és a sziilok elégedettek.
Az interjukbol és az elégedettségmérdk alapjan ez igy van. Szeretik és tdmogatjak az
intézményt, az intézmény elhagyasa nem tipikus, s6t, a tovabbtanulas az
intézmeényen belil a jol teljesitk részére megoldott.

2. Személyiség- és k6zOsségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

- Az oktatas-nevelés minden partnere részére sokszin(, j6! atgondolt,
partnerkdzpontu és elégedettségre okot add oktatasi és kdzdsségépits forma,
helyszin jellemzi az intézményt. A korcsoportok szerinti tébbfunkciéssag egymast
erdsité képzési szerkezetet eredményez. A differencialas, csoportbontas, a csaladi
programok, hagyomany6rzés, az érdekiédési terlleteknek megfelelé képzési
struktura, a nyilt elvarasok és szabdlyok biztonsagot adnak. A tamogaté attit(id



feloldja a teljesitménybdl adodo szorongast. A két specialis profil osztalytipusban
alkalmazott pedagdgiai moédszerek megfelelnek a sziil6i elvarasoknak, a
csoportbontas segiti a tanulas hatékonysagat, t6bb figyelmet kapnak a diakok,
igényeikhez mérten van lehetéségiik a tehetség kibontakoztatasara, egyéni
erdekiédésik tAmogatasara. Az éraszamok, az érettségi emeltszint(i elvarasai is a
magas szinvonalon torténd tudasatadas szandékat igazoljak. A HR, SZMSZ
kidolgozott informacidk alapjan mindenki szamara tisztazza a miikédéshez
szilkséges informacidkat. A - Hogyan lehet 6t6s a magatartasod, szorgalmad? az
ETIKAI KODEX tamogaté szandékot tiikroz.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatékat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanités
eredményessége.
DIFER, kompetenciamérés, érettségi eredmények, belsé mérések, NETFIT,
versenyeredmenyek, tanuldk és tanulécsoportok év végi eredményei, atlagok

3.1.2.
Az intézmeny partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi miikédés
szempontjabol kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.
lgen, eiégedettségi kérdGivek, 6nértékelések

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan,
versenyeredmeények: orszagos szint, megyei szint, tankerlileti szint, teleplilési szint,
éreftségi vizsga eredmények, egyéb vizsgaeredmények, tovabbtanulasi mutatok,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétliék, magantanuldk, kimaradok,
lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (sziil6, pedagdgus, tanulé), neveltségi
mutatok, stb.
A szakszerli értékelések megjelennek a munkatervekben, a beszamolokban

3.14.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanulbinak teljesitményszintje évek
Ota (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az elmdlt 5 évben az eredmények folyamatosan javulnak, kiilénésen a szbvegértés
terlletén.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dé eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
A beszadmoldkban megjelenik az eredmények szakszerd, részletes értékelése. A
kompetenciamérés soran a matematika eredmények ugyan kissé javultak, az
erettsegi eredmények matematikabdl és a real tantargyakbél még viszonylag
gyengek.

3.2.6.
Az intézmény nevelési és oktatési célrendszeréhez kapcsolédéan kiemelt targyak
oOklatédsa eredményes, amely mérheté médon is dokumentélhaté (az emelt- és



kézépszintii érettségi tantargyak aranya, eredményei, versenyeredmenyek, felvételi
eredmények, stb.).

Az idegen nyelvek, a szévegértés kiemelked? teriiletnek tiinik a szamok alapjan. A
matematika és a real tantargyak eredményeit javitani kellene. Erettségi eredmények
statisztikai 0sszefoglalasa, pedagdgus-interju

3.2.7.
Az eredmeények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
lgen. Beszamolok, tantargyfelosztasok, versenyeredmények.

3.2.8.
Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.
Igen. Beszamoldk, vezetéi interju
3.3. Hogyan hasznositjak a belsé és kiilsé mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolé informécick
belsé nyilvanossagardl.

A mérési eredményeket pedagogus szakértd elemzi, a koliégakkal megismerteti.
Munkatervek, beszamolok, pedagdgus interju

3.3.10.
Az eredmeények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonésa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.
Igen, nevelési értekezlet, beszamoldk

3.3.11.
A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznélasra kerilinek az intézményi
Onértékelés eljarasaban.
Igen, az énértékelési jegyz6kdnyvekben kdvethets
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanul6k tovabbi tanulasi utjat?

3.4.12.
A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljérasa van.
Elsdsorban a 8. osztalyosok tovabbi atjat kévetik, az érettségizettekét nem
szervezetten. Felvételi eredmények tablazata, ped. interju

3.4.13.

A tanulok tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagégiai munka fejlesztésére.
Igen, az eredmények alapjan késziil az éves munka tervezése, tanitasi 6rakba is
beépitik. Pedagégus interju

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

- Az emelt szint(i érettségire val6 felkészités lehetéségének deklaralasa, akar az
egyeni felkészitések lehetGségének atgondolasa vagy szervezett formaban torténé
megvalositasa (a kdzeljovében a felsGoktatasba valé belépés alapfeltétele lesz
legalabb egy emelt szint(i érettségi vizsga letétele). - Az intézmény kiemelt
feladatanak tekinti a tehetséggondozast, a tanuimanyi versenyeken azonban kevés
szép eredménnyel rendelkeznek az iskola tanuloi.

Kiemelkedé teriiletek:

- Az intézmény legjobb eredményeit az idegen nyelvek oktatasaban éri el. A
pedagdgiai program célkitizéseinek megfeleléen a tanulok nagy része elérehozott
érettségi vizsgat tesz, sokan rendelkeznek nyelvvizsgaval is. Sok az emelt szintt]
nyelvi érettségi is. Az érettségin elért atlagok, osztalyzatok magas szinvonalu



felkészitésrdl tanlskodnak. Az orszagos mérések eredményeit rendszeresen,
tantestileti szinten és szakszer(ien elemzik. A kompetenciamérések eredményei —
foként a szbvegértés terliletén - szamottevé hozzaadott értéket mutatnak. A
szovegertés az Osszes vizsgalt évfolyamon az intézmény erésségének tiinik. A kiilsé
meréseken tul a fontosabb kompetenciaterileteken az intézményben hatékonyan
alkalmaznak bels6é méréseket is, a munkakdzésségek szakmailag 0sszehangolt
tevékenységének kbszénhetben. A lemarad6 tanulok megfelels segitséget kapnak a
felzarkdzashoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikddés, kommunikacid

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek miikddnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?

4.1.1.
Az intézmeényben a klilénb6z6 szakmai pedagbguscsoportok egyiittmiikédése
Jjellemz6, (szakmai) munkak6zGsségek, eqy osztalyban tanité pedagdgusok
kbzOssége.
Az oktato és nevelé munka alapjan is megvalosulnak ezek az egyiittmiikodések. Pl.:
szakmai munkak6zésségek egy osztalyban tanitok, munkacsoportok-az egyes
feladtok megvalésitasara. (PP) Az iskola szervezete, a vezet6k kdzotti
feladatmegosztas az iskola miikodésének sematikus rajzaiban lathato, majd a
kifejtett leirasokban részletesen kdvethetd. (SZMSZ) A nevelétestiilet egy-eqgy
osztalyk6zosség tanulmanyi munkajanak és neveltségi szintjiének elemzését,
értékelését (osztalyozo értekezletek) az osztalykézsségek problémainak
megoldasat osztalyértekezleten végzi. Osztalyértekezlet sziikség szerint, az
osztalyf6nokok megitélése alapjan barmikor tarthaté az osztaly aktualis problémainak
megtargyalasa céljabél. (SZMSZ, interjuk)

4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportiai maguk alakitiak ki miikédési kériiket, 6néllé
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzék meg.
Minden munkakézosség ezek alapjan dolgozik, ésszehangoltan. ( Eves beszamolok)
A HR-ben szabélyozottan szerepel a vizsgaztatas médija, latszik, mely
munkakoézOssegek felelések az egyes tinnepekért. (munkatervek, PP) A nevelék
szakmai munkakdzdsségeinek részletes leirasa az SZMSZ-ben talalhato.

4.1.3.
A szakmai kbzdsségek vezetbinek hatés- és jogkére tisztazott,
Az SZMSZ részletesen tisztazza a jog-és hataskoroket. Minden munkatertiletre,
oktatasi és ehhez kapcsol6do tertiletre kitér. Onallé munkakozdsség legalabb 5
azonos tantargyat tanitd, vagy azonos mveltségi teriilethez tartozé targyat tanité
tanar hozhat létre. -SZMSZ A szakmai munkakézdsségek feladatai a
szakterlletiiknek megfeleléen az SZMSZ részét képezik, de az interjik is
tajékoztattak errél.

4.1.4.
Csoportok kbzétti egylittmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.



Az SZMSZ tartalmazza a hagyomanyos, a Munkatervek az aktualis ilyen tipust
feladatokat. Kiemelt vagy alkalmi feladatokra alakult munkacsoportok is
szervezdGdnek, pl. projektnap, Boldog Nap, sziléi nap stb. (SZMSZ, interjuk)

4.1.5.
Az intézmeny vezetése tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili
egylittmiik6déseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
Az interjuk errél teliesen meggy6zéen tajékoztattak, a HR-ben kdvethetd az
egyuttmdkodesi viszonyrendszer a tanuld, sziilé és pedagogus részérél. A jol
felosztott feladatkérok segitik az egyenletes terhelés mellett a csoportmunkabol
adodo, szervezett, de tobb szintet figyelembe vevs megvalésulasi modokat. Az
SZMSZ kulén kitér erre-4.pont-Kiemelt vagy alkalmi feladatokra alakult
munkacsoportok

4.1.6.
A munkakéz6sségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értékelése.
Az SZMSZ tisztazza ezeket a modokat, kitér sajatossagaikra, pl. egységes értékelési
elvek, ellenérzési modok, az interjuk is ezt igazoltak, jo! szervezett kézdsség,
egymast tamogaté attitid.

4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z6sségek tevékenységén tul a
pedagbgusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat
segito szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldaséban.
Az SZMSZ tisztazza ezek lehetGségét, a pedagogiai munkat segitdk feladatkorét. ,A
nevelG-oktatdmunkat kzvetlentil segité alkalmazottaink: iskolatitkar, rendszergazda,
pedagogiai asszisztens, laborans részben és A rendszeres egészségiigyi feliigyelet
és ellatas rendje c. részben, valamint A kiils6 kapcsolatok rendszere, formaja és
maodja, beleértve a gyermekjoléti szolgalattal valo kapcsolattartast, Az intézménynek
a pedagogiai szakszolgalatokkal és a Budapesti Pedagégiai Oktatasi Kézponttal
(tovabbiakban pedagogiai szakmai szolgaitato intézmény) valé kapcsolata, A
gyermekjoléti és csaladsegitd kdzponttal vald kapcsolattartas részben
4.2. Hogyan torténik a belsd tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.
Az intezmeényben magas szinvonall a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.
A szervezeti kultara résztvevdi és feladatkoreik tisztazottak és magas szinten
megvalosulnak, Az intézményi innovacioknal, innepeknél, programoknal, a
tanulasszervezés egyéb teriletein jol érzékelhets. (SZMSZ, PP, interjuk)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jé gyakoriatok
ismertetése, tamogatasa.
A j6 gyakorlatok kézds szerveren érhetbk el. Rendszeres, minden
munkakozosségben igény az innovacio oktatasi és nevelési teriileten egyarant. A
vezet6 kilon igénye is az innovacio, tovabbképzés. (interjik)

4.2.10.
A belsé tudasmegosztas miikédtetésében a munkakézésségek komoly feladatot
vallalnak.
SZMSZ - munkakori lefrasabdl latszik, az interjik is igazoitak.
4.3. Hogyan térténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11.



Kétiranyu informécioaramiést tdmogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
A HR a nevelés —oktatas minden partnerének megfelels informaciot nyuijt az
iskolaban zajlé munkafolyamatok szervezésével kapcsolatban. Ezen kiviil online
formak is miikédnek a hagyomanyos szébeli tajékoztatas is folyamatos. (HR, Honlap,
interjuk, SZMSZ, AZ ELEKTRONIKUS NAPLO)

4.3.12.
Az intézmeényben rendszeres, szervezett és hatékony az informécioéramlas és a
kommunikacio.
Az inf. aramias nyilt és naprakész a nevelés-oktatas minden partnere szamara-
Honlap, HR. A tanulét és a tanulé sziileit a tanulé fejlédésérsl, egyéni haladasarol a
tanarok széban, ill. az Gzend flizeten, e-napldn, e-ellenérzén keresztiil irasban is
informaljak. A tanulok kérdéseiket, véleményiket, javaslataikat szban vagy irasban
egyenileg vagy valasztott képvisel6ik, tisztségviseldik utjan kdzoélhetik az iskola
intezményvezetéségével, nevelbivel vagy az intézményi tanaccsal. — HR

4.3.13.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitélis és papiralapu eszkézeivel.,
Az informéciéaramlas nyilt és naprakész, minden formara kiterjedé a nevelés-oktatas
minden partnere szamara- Honlap, HR. Az SZMSZ-vilagos, j6l kdvethets
informaciokat tartalmaz a szervezet miik6désérél, minden teriiletre kiterjed

tajékoztatassal
4.3.14.

Az intézmény munkatéarsai szamdra biztositott a munkéjukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valé hozzéférés.
Biztositott a Honlapon, a k6zzétett dokumentumokban-pontos informaciok mindenki
szamara, nyilt kbzzététel. SZMSZ-erre vonatkozé részei kimagasléan igényesek, a
kapcsolattartds modjai tisztazottak, az interjuk is igazoltak.
4.3.15.
Az ertekezletek Gsszehivasa célszeriiségi alapon térténik, résztvevdi a téméaban
erdekeltek.
Tejes mértekben, minden kedden az aktualis témakra vonatkozoan, havonta egyszer
nagyértekezlet, ezen kiviil az osztalyzashoz és évzarashoz kapcsol6dé események
4.3.16.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informéaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Igen, ezen kivil mindenkire elkésziilt az intézményi belsé értékelés, minden
kompetenciat érintve.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécid

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelkedd teriiletek:

- A kommunikacio6 nyilt a belsé és kiilsG partnerek szamara egyarant. Az SZMSZ
szabalyozasai minden teriiletet korilhatarolnak, részletesen tisztazva az ahhoz
kapcsolhato feladatkéroket. Megfogalmazasanak és felépitésének médja szakmailag
korrekt, hianytalan. A belsé és kllsé kapcsolattartas rendje, formai az SZMSZ-ben
részletesen és kdvethetben szabalyozottak. Az iskola szervezete, a vezetdk kozotti
feladatmegosztas az iskola mlikodésének sematikus rajzai alapjan szemléletesen,



mindenki szamara érthetGen kdvethetd. Naprakész Minden sziikséges dokumentum
elkészitett, nyilt és hozzaférhet6 a nevelés-oktatas partnerei szamara, szinvonaluk
szakmailag kiemelked6.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval dsszhangban a vezetés iranyitasaval
megtértenik a kiilsé partnerek azonositasa, koztiik a kulcsfontossagu partnerek
kijeldlése.

Megvalosul. SZMSZ: kiilsé eréforrasok (partnerek) PP: az iskola mikddését
tamogato helyi szervezetek (alapitvany, didksport egyesiilet) Honlapon - fenntarté.
Interju

5.1.2.
A kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavéllaléi szamara.
Megvalosul. SZMSZ, honlap Interju
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrsl

tartalomleirassal is rendelkezik.

A partnerekkel val6 kapcsolt megvalosul, a tevékenység dokumentalva. Honlap.

SZMSZ/ PP (tartalomleirds) — munkatervekben, beszamoldkban utalas... +Interijt
5.24.

Az intézmény terveinek elkészitése sorén megtériénik az érintett kiilsé partnerekkel

valo egyeztetés.

Megvalésul. Utalas a PP- ben ill. a munkatervekben, beszamoldkban

5.2.5.
Rendszeresen megtérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Vezetdi interju. Az intézményvezet6 pontos informaciokkal rendelkezik

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kdvetheté az intézmény panaszkezelése.
Az SZMSZ rogziti az iskolai kozdsségek kapcsolattartasanak, talalkozasanak azon
szintereit, melyeken széban, ill. utana irasban van lehetGsége ezen kozésségeknek
panaszaikat, észreveteleiket megfogalmazni az iskolavezetGség felé. Egyéni
problémék esetén az érintettek szintén széban (telefonon, személyesen) vagy
irasban (elektronikusan is) fogalmazhatjak meg észrevételeiket. A valaszadasi
kotelezettsége van az érintetteknek (pedagégusok, vezeték): az ligy jellegébdl
addddan haladéktalanul vagy max. 21 napos hataridével.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirdl?
5.3.7.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elGirt modon eleget tesz tajékoztatési
kételezettségeinek.
A szll6k tajékoztatasa: e-naplok, tajékoztato fuzetek alapjan, Interju
5.3.8.
Az intézmény a helyben szokasos médon tajékoztatia kiilsé partereit (az
informacioatadas szobeli, digitalis vagy papiralapti).



Megvalosul. PP, SZMSZ— SzilGi értekezletek, Tanari fogaddérak irasbeli
tajekoztatas: a tanulmanyi teljesitmény értékelését az e-naplo tartalmazza. A tanulék
tajékoztatasa - iskolagytilésen, iskolaradién keresztiil, valamint a diakénkormanyzat
falidjsagan. Honlap!
5.3.9.

A partnerek tajékoztataséat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan feliilvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
Interju, helyi dokumentumok — Szlil6i elégedettségmérés ,Az iskolankkal vald
kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilk szamara, hogy
hozzajussanak az iskolaval és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz”
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint,
jarasi/tankeriileti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.
Az intézmény részt vesz a kiilénb6zé térsadalmi, szakmai szervezetek munkéjaban
és a helyi kbzéletben.
Igen- Munkatervek - adventi koncert (énekkar), kiilénbdz8 versenyek, nyiltnapok, ifju
polgarérok, stb. + Interju

5.4.11.
Az intézmény megszervezi a tanulok szamara a k6zbsségi szolgélatot.
Igen. Kilon felel8s (SZMSZ. Interj()

5.4.12.
A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a kiilénb6z6 helyifregionélis
rendezvényeken.
Interju, Tehetséges tanuléink minden évben tébbszér is fellépnek felkérésre az
onkormanyzati rendezvényeken, programokon, részt vesznek a kerlileti versenyeken.
A vezetdk és a pedagdgusok is rendszeresen vesznek részt a kertileti és orszagos
szakmai szervezetek munkajaban, szakmai konferenciakon is.

5.4.13.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kbzéleti tevékenységét elismerik killonbézé
helyi dijakkal, illetve az ezekre t6rténd jelélésekkel.
Zugléért Emiékérmet, 2008 juniusaban az Onkormanyzati és Terliletfejlesztési
Minisztérium Sport Szakallamtitkaratél gratulalo, elismeré levelet kaptak a Budapesti
Ofttusa vilagbajnoksagon végzett 6nkéntes, lelkes csapatmunkaért és ugyanezért
Polgarmesteri elismerésben is részesiilt az intézmény. Kétszer kaptak jubileumi
emlékérmet a kerllet vezetésétsl. Dr Hoffmann Rézsa allamtitkar asszony is
koszont6 levelet kiildétt az iskola 140. évforduldja alkalmabdl. Ordkds boldog iskola
dij most 2018- Interju

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

- A partnerekkel val6 kapcsolat dokumentalasa. A megfelel6 partnerek megtalalasa
az infrastruktura fejlesztéséhez, illetve szilkkséges palyazatok keresése,
felhasznalasa. Megfelels ,0nreklamozas’.



6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktarajanak,
pedagogiai értékeinek, céljainak?

6.1.1.
Az intezmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvaldsitasahoz
szlikséges infrastruktira meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntarto felé.
Helyszini megfigyelés: a harom éplilet megfelels feltételeket biztosit a harom
kalonb6z6 korosztaly nevelésére. A hianyt (pl. tornaterem, kdzosségi tér)
folyamatosan jelzi a fenntarté felé. Ped. interju, vez. interjG.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka
feltételeit és pedagdgiai céljait.
Vezetdi interju: van ilyen terv, a megvalositas folyamatos.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmédot
igénylé tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.
Az intézmeny rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
Az intézmény éplletei nem telies mértékben akadalymentesitettek. A sziikséges
tantermi, eszkoz-jeliegli adottsagok rendelkezésre alinak. Helyszini megfigyelés,
pedagoégus interju.

6.2.4.
Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfelelé targyi eszkézok.
Igen, munkaterv, pedagégus-interjd, szlléi interju
6.3. Milyen az IKT-eszkz6k kihasznaltsaga?

6.3.5.
Az intézmény az IKT-eszkbzeit rendszeresen alkalmazza a nevelé-oktatd
munkajaban, az eszkbzbk kihasznéltsaga, tanéran valé alkalmazésuk nyomon
kévetheté.
Folyamatosan hasznaljak a meglévé IKT- eszkozoket. A pedagdogusok donté
tobbsége vett mar részt megfeleld tovabbképzésen is. Helyszini megfigyelés,
munkaterv, intézkedési terv, tovabbképzési terv.
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagodgiai értékeinek, céljainak?

6.4.6.
Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reélis képpel rendelkezik a
nevelé-oktaté munka humanerdéforras sziikségletérdl.
A humanerdéforras altalaban rendelkezésre 4ll, mind a Iétszam, mind a
szakképzettség tekintetében. A pedagégus-fluktuacio elég nagy, egyes tantargyak
esetében el6fordul, hogy ideiglenesen pedagdgus-hiany alakul ki. Ped. interjd,

vezetdi interju, beszamolok.
6.4.7.

A humanerdforras sziikségletben bekbvetkezé hianyt, a felmeriilt problémaékat
idejében jelzi a fenntarté szamara.
Vezetbi interju: igen

6.4.8.



A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztéséban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Vezetdi int., munkatervek, tantargyfelosztas: igen
6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfele! a neveld, oktaté munka
feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak.
Igen. A pedagogusok végzettsége megfeleld. Sokan ,attanitanak” a felsé tagozat és
a gimnazium kdzott. Vezetéi int., tantargyfelosztas

6.4.10.
Az intézmény pedagdgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és
szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitotték ki.
A tovabbképzési terv 6sszhangban van az dnértékelések és a tanfelligyeleti
ellenérzések megallapitasaival. A terv az egyéni életpalya, a tervezett
pedagogusmindsitések figyelembevételével késziil. Tovabbképzési terv,
onertékelesek jegyz6kdnyvei, vezetd tanfelligyeleti ellenérzésének jegyzékdényvei,
intézkedési tervek, vezetéi interja

6.4.11.
A vezellk felkésziiltek a pedagogiai munka iranyitédsanak, ellenérzésének
feladataira.
Teljes mértékben. Minden vizsgalt dokumentum ezt bizonyitja, példamutato
gondossaggal és szakértelemmel késziiltek. A felkésziltség megjelenik a
munkatervekben és a beszamolékban is
6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen
szervezetfejlesztési eljarasokat, médszereket alkalmaz?

6.5.12.
Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi
kultara fejlesztésében.
Ez minden tekintetben, a pedagdgiai folyamat minden részletében nyomon
kovethetd. A folyamatok iranyitasaban — megfelel6 munkamegosztasban - szilkség
szerint kozvetlenll vagy kdzvetetten vesznek részt. Vezetdi int., beszamolok,

munkatervek, SZMSZ
6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabalyok jellemzik.
A pedagogiai folyamatok, a tervezés, a végrehajtas, az ellendrzés, a visszacsatolas
pontosan meghatarozott rendje megjelenik minden vizsgalt dokumentumban.
6.5.14.
Az intézmeény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylittmiikbdésére a magas
szintd belsé igényesség, hatékonysag jellemzé.
Igen. Szuléi interjt, pedagdgus interju
6.5.15.
Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a jé tanulésszervezési és
pedagogiai gyakorlatokat az intézményen bellil és kiviil.
Gyakran, akar heti rendszerességgel megbeszéléseket tartanak, az iskola
szamitogépes haldzatan is elérheték a jo gyakorlatok dokumentacioi. Munkaterv,
vezetdi interjl
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.



Az intézmény szaméra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetbk a szervezet miikédésében, és a nevelé-oktatod
munka részét képezik.
Sokféele hagyomanyt dpolnak az intézményben, ezek a pedagdgiai programban
dokumentaltak és az éves munkatervekbe is bekertilnek.

6.6.17.
Az intézményben dolgozok és kiils6 partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak uj hagyoméanyok teremtésére.

Az intezmény dolgozoi a hagyomanyok épolasaban egyiittmiikddnek az SZMSZ-ben
is felsorolt kiilsé partnerekkel (ped. int., vezet6i int., sz{ilGi int.). Uj, innovativ 6tletek is
megjelennek, melyekbdl folyamatosan 0j hagyomanyok jonnek létre (sajat versenyek,
sajat palyazatok, stb.) Ped. interju
6.7. Hogyan t6rténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és
hataskormegosztas?

6.7.18.
A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmii, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
A felel6sség és a hataskorok részletesen szabalyozottak, minden intézményi
intézkedési tervben, munkatervben precizen megjelennek. A felelgsok, pl. a
munkak6z6sség vezetdk, az osztalyfénokok, rendszeresen, irasban is beszamolnak.
Beszamolok, munkatervek, SZMSZ

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan térténik.
A tantargyfelosztas viszonylag egyenletes 6raszamokat mutat az elmdlt években. A
tobbletfeladatok elvégzésében minden pedagdgus részt vesz. Munkaterv, vezetsi
interju

6.7.20.
A felelbsség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabélyozaséaban
(SZMSZ) régzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalosulasat.
A felelosség, a hataskérdk az SZMSZ-ben leirtak alapjan vannak meghatarozva.
Munkaterv, beszamolé, vezetdi interju
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a déntés el6készitésbe (és
milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.
Folyamatosan megtdrténik az egyének és csoportok déntés elokészitésbe torténé
bevonasa - képességlik, szakértelmiik és a jogszabalyi eldirdsok alapjan.
A belsé kapcsolatrendszeren (levelezérendszer, iskola informatikai haldzat,
megbeszelések, értekezletek) keresztiil minden munkatarsnak van lehet3sége a
megfelel6 dontések el6tt a megfeleld informacidkhoz jutni. igy késziilnek az
intézkedési tervek, munkatervek, igy valdsitjak meg a hagyomanyokhoz kéthet
programokat. Vezetdi interju, SZMSZ

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.
Az SZMSZ és a munkakori leirasok tartalmazzak.
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességlik, szakértelmiik, érdeklédésiik szerint
Jjavaslatokkal segitik a fejlesztést.



Az innovaciokban sokan vesznek részt. Pedagogus interju, vezetsi interju

6.9.24,
Az intézmény lehetbségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé
miihelyfoglalkozasokra, férumokra.
A munkatarsaknak heti rendszerességgel van lehet6sége megbeszéléseket tartani.
Reszt vesznek online egyuittmiikodési férumokon, online miihelyfoglalkozasokon is.
Vezetéi interju, ped. interju

6.9.25.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatéasara, kévetésére, alkalmazésara
nyitott a testiilet és az intézményvezetés.
lgen. Ped. interju, vezetGi interju

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Kiemelked6 teriletek:

- Az intézmenyben megfelelé humanersforras all rendelkezésre mind a sziikséges
vegzettségek, mind a szlikséges Iétszam tekintetében. Az egy pedagégusra jutd
tanulok szama 10 kérll mozog. A pedagdgusok heti draszamanak eloszlasa, a
feladatok kiosztadsa azt mutatja, hogy a munkavégzés soran térekednek az
egyenletes terhelésre. Az iskola felszereltsége, az épliletek elhelyezkedése jol segiti
az eredmeényes nevelé-oktatd munkat. Az egyes telephelyek egyiittmiikodése
harmonikus, szerves egységet képeznek. Jol egészitik ki egymast. Kihasznaljak a 12
évfolyam egytt tanitadsa adta lehet6séget a kritikus évfolyamvaltasok zokkend
mentesebbé tételére. Az iskolavezetés megfelel6en iranyitja a pedagégiai munkat. A
szervezeti mikddest a jogszabalyoknak megfeleléen, precizen, kidolgozott belsé
szabalyok biztositjgk. Gondoskodnak az intézményi dokumentumok
nyilvanossagarol. A déntések, a munkatervek el6készitésében gyakorlatilag az egész
tantestllet részt vesz. Pontosan kidolgozott, kdvethetd a feladatok kiosztasa, a
felelés6k meghatarozasa, a végrehajtas és az ellenérzés mikéntje, Gtemezése. A jo
pedagdgiai gyakorlatok gylijtése, megosztasa intézményen belll vagy mas
intézményekkel egylttmiikbdve, szervezetten torténik.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak vald megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai
programban?

7.1.1.
Az intézmeény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelGs
miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi
kévetelményekben foglaltakkal.
Megvalosul. A pedagégiai program és pedagdgiai tevékenység koherens a
jogszabalyokkal, a tantervi el6irasokkal és az érettségi kévetelményekkel.



7.1.2.
A pedagégiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarésokkal o0sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajétos nevelési-oktatési feladatait, céljait.
igen
7.2. Hogyan térténik a pedagogiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.
Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Igen. Munkatervek. Beszamolok.
7.24.

Minden tanév tervezésekor megtérténik az intezmény tevékenységeinek terveinek
utemezese, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
régzitésre is kerdil.

igen

7.2.5.
A tervek nyilvanosséaga biztositott.
Megvalosul. Az alapdokumentumok a honlapon megtalalhaték.

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok,
felelGsbk, a megvalésulast jelzé eredménymutatok.

Megvaldsul. A munkatervekben minden feladathoz megjelélik a felelés szeméiyt.

Beszamoldkban reflexio tervek megvaldsitasara.
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmén yek ismeretében, azokra
eéplilve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudésa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvéarasainak,

Az intézményi dokumentumokban a munkatarsak szakmai tudasanak fejlesztési
iranyat a —kilénleges banasmaodot igénylé tanuldk fejlesztése, egyéni fejlesztés, a
differencialas valtozatosabb formainak alkalmazasa, kiildnés tekintettel a tanulasi

zavar és tanulasi nehézség eseteiben jelditék ki.
7.2.8.

A tanitési modszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogalto papir alapt és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazésa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.

igen

7. A Kormany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabéalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagd giai programban megfogalmazott
céloknak val6 megfelelés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

- Az intézmény pedagoégiai programja és pedagodgiai tevékenysége koherens a
jogszabalyokkal, a tantervi el6irasokkal és az érettségi kdvetelményekkel. Sajat
bels$ kdvetelményrendszere és a kapcsolddo értékelési elvek szervesen
kapcsolodnak a kiilsé elvarasokhoz. Az intézmény a stratégiai céljainak



megvalosulasat folyamatosan nyomon kéveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi
szabalyozdk, a kbrnyezet valtozasa, az intézményi eredmények ismeretében
felllvizsgalja. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozddas,
elvarasoknak megfelelés. Az elvarasok, belsé szabalyok nyilvanossaga biztositott, a
tanulok és a sziil6k szamara is kébnnyen érthets formaban olvashatdk. A neveld-
oktatdo munka soran hasznalt tankdnyvek, oktatasi segédanyagok kivalasztasa és
alkalmazéasa rugalmasan, a szakmaisag és a takarékossag jegyében torténik.
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Jegyzokonyv
Intézmény neve: Almos Vezér Gimnazium és Altalanos —‘
Iskola
Intézmény OM azonositéja: 035314

Taginte'zmény/intézményegység neve:

(tagintézme’ny/intézményegység ellenérzése esetén)

Feladatellatasi hely azonositéja:

(tagintézmény/intézményegység ellenérzése esetén az
ellenérzétt/megtekintett tagintézmény/intézményegység
feladatelldtasi hely azonositéja/azonositoi)

neve:

Tagintézményvezet(’i/Intézményegységvezet(’i

(tagintézmény/intézményegység ellenérzése esetén)

Dr. Puszter Bernadett

Vezet6 szakérté neve:

Frontoné Szigeti Zsuzsanna

Szakért6 neve: Miske Emdke
Szakérté neve: Reiter Istvan
Tanfeliigyeleti litogatas datuma: 2018.11.09.
1. Elokészitési szakasz

1.1 Kapcsolatfelvétel

1.2

1.3

IdSpontja: Bekdszond levél: 2018. oktéber 1 0.,

ldtogatdsi forgatokinyv: 2018, november 4.
Modja: email és telefonos egyeztetés
Személye: Frontdné Szigeti Zsuzsanna vezeté tan ifeliigyeli

Onértékelés dttekintése

Az intézményi Snértékelés dokumentumai az informatikaj feliileten elérhet6ek
voltak-e? —Igen, részben

Amennyiben nem, milyen médon tértént a hidnyp6tlas? — email-ben, illetve a
helyszinen

Elézetes dokumentumelemzés

Az el6z6 intézményellenérzéshez és intézményi Onértékeléshez kapcsol6ds
intézkedési tervek, a pedagégiai program, az egymast kovetd 2 tanév/nevelési
ev munkaterve és beszdmoldja, az SZMSZ, a tovibbképzési program és
beiskoldzasi terv, a mérési eredmények adatai és elemzésik és a
pedagoégusellendrzések eredményeinek Osszegzése az informatikai feliileten
elérhetdek voltak-e? — Igen, tartalmuk és a beléliik szerezheto informdcio
teljes mértékben segitették a szakmai tdjékozoddst. Mindségiik szakmailag
kimagaslo, példaértékii,

Amennyiben nem, milyen médon tértént a hidnypotlas? — -




2 Helyszini ellendrzés/latogatas

2.1

2.2

>

>

2.3.

Helyszini dokumentumelemzés

Milyen dokumentumok vizsgalatdra keriilt sor?
o Vezetoi palydzat
Egyéb eredmények — nyelvi mérés, netfit, DIFER
Statisztikai adatok : HH, HHH, SNI, BTM, lemorzsolédis,
évfolyamismétlés; tanév végi eredmények, beiskoldzdsi terv
sziiloi kérdoiv; nevelitestiileti kérdoiv; tanuloi kérdoiv
helyi tanterv

naplok - 2018/19 tanéy
Pedagogusok tervezé dokumentumai (tanmenetek)

(mds) kozépiskolik visszajelzései (nyomkovetés) / felséoktatdsi
intézményekbe felvettek visszajelzései

Interjuk

Kikkel késziilt pedagogus interjG?

Kikkel késziilt sziil6i interju (osztaly/csoport feltiintetése)?
A sziilok képviseloivel készitett interju:

Késziilt: 9:00,

Az interjuin jelen volt: jelenléti iv mellékelve

Az intézmény pedagogusaival készitett interju:
Késziilt: 12:00,

Az interjin jelen 1év6 pedagdgusok: 1sd. jelenléti iv
Vezetoi interju:

Késziilt: 13:00, az ellendrzésre kijelolt vezetdvel.

Bejarés
Az intézménynek van(nak)-e telephelye(i)? Ha igen, annak (/azok) bejarasa is
megtortént? — Van. Megtortént; 11:00,

Mely telephelyek megtekintése tortént meg?
— (Kis iskola) cim; 1144 Kdintorné sétiny 7. )
— (Fo épiilet) cim; 1144 Budapest XIV. keriilet, Almos vezér tér 9.

3. Rendkiviili események
Volt-¢ az ellendrzést befolyasold rendkiviili esemény? Amennyiben volt, annak leirasa
¢s az arra tett intézkedések.
Intézkedést igénylo esemény nem tortént.

4. Az ellendrzésben részt vett tovibbi személyek felsorolisa, ha volt ilyen (orszagos
nemzetiségi Onkorményzat delegaltja, nemzetiségi, alternativ pedagdgiai tapasztalattal
rendelkez6 tamogato személy).

.............................................................................................

5 A latogatason az Oktatasi Hivatal altal kirendelt auditor is jelen volt.
Igen, oo, (auditor neve)
Nem.



6. Az intézményvezet6 (tagintézményvezet6/intézményegységvezetd), az ellendérzésben
részt vett tovibbi személyek (orszagos nemzetiségi 6nkorményzat delegaltja,
nemzetiségi, alternativ pedagdgiai tapasztalattal rendelkez6 tdmogatd) megjegyzései:
Amennyiben az eljarassal kapcsolatban megjegyzést kivannak tenni.

....................................................................................................

Détum: Budapest, 2018. november 9.
Alairok:

.................................

szakért6 az ellendrzésben érintett
intézmény/tagintézmény/intézményegység
intézményvezetdje/tagintézményvezetdje/
intézményegység-vezetdje

az ellendrzésben részt vett tovabbi személy (ha volt ilyen)

A jegyzokonyv zdrdsa: .. 14.. ora..10..perc
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ALMOS VEZER GIMNAZIUM ES
ALTALANOS ISKOLA
1144 Bp., Almos vezér tér 9.
OM 035314

JEGYZOKONYV

Késziilt: az Almos Vezér Gimnazium és Altalanos Iskola nevelGtestiileti értekezletén
Ideje: 2019.01.08. 14.00 6ra

Helye: kémia terem

Témaja: az intézményi intézkedési terv elfogadasa

Jelen vannak: a nevelGtestiilet tagjai a mellékelt jelenléti iv szerint
Jegyz6konyvvezetd: Blanar Edit

Dr. Puszter Bernadett intézményvezetd 2018. december 04-én mar t4jékoztatta a
nevelGtestilletet az intézményi tanfeliigyelet értékelésér6l, ismertette az értékelés
ellentmondasait, és az intézkedési terv tervezetét.

Az intézményvezet6 most részletesen bemutatja a decemberben elkésziilt 6t évre szdlo
intézményi intézkedési tervet.

Hozzész6lés nincs.
Az intézményvezetd intézkedési tervét a neveldtestiilet egyhangulag elfogadta.

jegyzBkdnyvvezetd hitelesitd
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